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Relalono dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financelras Individuals e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
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Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Softplan S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contadbeis materiais e outras informagd&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrages financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Softplan S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da Administragdao pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company and
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de a member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. by guarantee



Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes
financeiras, a ndao ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econédmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ado relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigcGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢Bes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag&es financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.



Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 01 de abril de 2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-PR
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Softplan S/A

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2023 2022 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 5 780 228 94.484 131.053
Aplicagdes financeiras 5 - - - 5.074
Bancos conta vinculada 10 - - 4.560 13.641
Contas a receber de clientes 6 - - 87.493 69.382
Impostos a recuperar 7 - - 1.942 1.875
Imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar 8 7 - 20.861 11.993
Outros créditos 9 307 4.360 16.633 9.159
Total do ativo circulante 1.094 4.588 225.973 242.177
Depésitos judiciais - - 375 246
Caugdes diversas - - 101 100
Mutuo e mutuo conversivel 11 4.066 3.457 3.546 3.457
Imposto de renda e contribui¢do social 29
diferidos - 20.360 10.525 43.005 17.832
Outros créditos 9 - - 691 2.344
Investimentos 12 184911 177.280 3.535 2977
Imobilizado 13 - - 13.708 11.360
Intangivel 14 - - 420.563 321.102
Total do ativo ndo circulante 209.337 191.262 485.524 359.418
Total do Ativo 210.431 195.850 711.497 601.595
As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Softplan S/A

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Passivo

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigacdes e provisdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribuic¢do social
Dividendos a pagar

Obrigagdes por aquisi¢cdes de investimentos

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdes para contingéncias

Obrigagdes por aquisi¢cdes de investimentos
Imposto de renda e contribui¢do social

Passivo descoberto

Obrigagdes e provisdes trabalhistas

Outras obrigacdes

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social

Agdes em tesouraria

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Ajustes acumulado de conversio

Reserva de lucros

Total do patrimoénio liquido

Participac¢do de controladores

Participagdo dos ndo controladores

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota
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Controladora
2023

201
3.407
259

4919

8.787

48.978

307
37.214

86.499

110.195
(2.244)
(59.254)
(445)
66.893

115.145

210.431

2022

27
2.970
214

1.203
7.344

11.758

51.866

307
21.243

73.415

78.695
(2.345)
(51.418)
(1.370)
87.116

110.678

195.850

Consolidado
2023

32.772
16.283
76.408
18.999
6.437
16
66.163
3.963

221.041

115.718
14.185
37.019
90.665

26
37.214
1.371

296.198

110.195
(2.244)
(59.254)
(445)
66.893

194.258

115.145
79.113

711.497

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

2022

18.241
14.106
65.340
18.782
2.647
1.211
48.108
2.695

171.130

120.826
15.143
14.009
80.862

30

307
21.243
213

252.633

78.695
(2.345)
(51.418)
(1.370)
87.116

177.832

110.678
67.154

601.595
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Softplan S/A S

Demonstrac¢oes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022

Receita liquida de vendas 24 - - 653.450 530.948
Custo dos servigos prestados 25 - - (159.117) (144.955)
Lucro bruto - - 494.333 385.993
Despesas com vendas 26 - - (41.429) (31.297)
Despesas gerais e administrativas 27 (28.044) (30.742) (377.202) (307.657)
Provisdo de perdas no recebimento de créditos 6 . - (3.846) (101)
Equivaléncia patrimonial 12 50.306 48.754 - (100)
Outras receitas operacionais 28 - 265 2.253 2.249
Outras despesas operacionais 29 (90) (219) (25.693) (4.108)
Lucro operacional 22,172 18.058 48.416 44.979
Receitas financeiras 30 507 375 14.389 9.973
Despesas financeiras 30 (1.755) (372) (34.956) (23.541)
Lucro antes do imposto de renda e da 20.924 18.061 27.849 31.411
contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢do social 31 10.853 11.543 7.341 1.343
Lucro liquido do exercicio 31.777 29.604 35.190 32.754
Resultado liquido atribuivel a

Controladores - - 31.777 29.604
N&o controladores - - 3.413 3.150

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Softplan S/A S

Demonstracoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

prisolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 31.777 29.604 35.190 32.754
Ajustes de conversao 924 (1.114) 924 (1.114)
Resultado abrangente do exercicio 32.701 28.490 36.114 31.640
Controladores - - 32.701 28.490
Néo controladores - - 3.413 3.150

As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Softplan S.A s

n

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas
~ Ajuste Ajuste de T
Capital social Agoes em Legal de Lucros acumulado de avaliacdo Total fartlapag:ao de Total
tesouraria = . X controladora nao controladores
conversio patrimonial
Saldos em 31 de dezembro de 2021 78.695 (2.345) 4.140 60.403 (255) (52.189) 88.449 68.289 156.737
Ajuste de avalia¢do patrimonial - - - - - 770 770 - 770
Lucro liquido do exercicio - - - 29.604 - - 29.604 3.150 32.754
Reserva legal - - 1.480 (1.480) - - - - -
Ajustes de conversao - - - - (1.114) - (1.114) - (1.114)
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - (2.390) (2.390)
Dividendos - - - (7.031) - - (7.031) (1.894) (8.925)
saldos em 31 de dezembro de 2022 78.695 (2.345) 5.620 81.496 (1.369) (51.419) 110.678 67.154 177.832
Aumento de capital social 31.500 - - - - - 31.500 - 31.500
Exercicio de opgdo de compra - 101 - - - - 101 - 101
Ajuste de avalia¢do patrimonial - - - - - (7.835) (7.835) - (7.835)
Lucro liquido do exercicio - - - 31.777 - - 31.777 3.411 35.190
Reserva legal - - 1.589 (1.589) - - - - -
Ajustes de conversado - - - - 924 - 924 - 924
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - 12.380 12.380
Dividendos - - - (52.000) - - (52.000) (3.834) (55.834)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 110.195 (2.244) 7.209 59.684 (445) (59.254) 115.145 79.113 194.258
As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS | 31 de dezembro de 2023 e 2022 10
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Softplan S/A

Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa

Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa proveniente das operacoes
Lucro liquido do exercicio 31.777 29.604 35.190 32.754
Ajustes para:
Depreciagdo - - 4.152 5.144
Amortizagao - - 36.632 28.837
Baixa do imobilizado e intangivel - - - 23
Variagdo cambial de conversao - - - (14)
Juros incorridos (empréstimos e passivo aquisigdo investimentos) 1.256 - 29.869 9.294
Despesa com pagamento baseado em a¢des 15.972 21.243 15.972 21.243
Resultado de equivaléncia patrimonial (50.306) (48.754) - 100
Provisdo para contingéncias - - 23.011 1.498
Outros ajustes - - (445) 72
Provisdo de perda no recebimento de créditos - - 3.846 101
Imposto de renda e contribuigdo social (10.853) (11.543) (7.341) (1.343)
(12.154) (9.450) 140.886 97.708

Reducdo (aumento) nos ativos:
Bancos conta vinculada - - 9.081 (1.833)
Contas a receber de clientes - - (21.957) (17.132)
Impostos a recuperar (7) 1.018 (8.935) (20.961)
Depésitos judiciais - - (129) 119
Outros créditos 618 (4.169) (5.827) (3.857)

611 (3.151) (27.767) (43.664)
Aumento (redugio) nos passivos:
Fornecedores 175 (571) 2.177 2.679
Obrigagdes e provisoes trabalhistas 437 1.693 11.068 14.341
Obrigagdes tributarias 46 68 217 11.790
Outras obrigagdes - 0 2.455 (568)

658 1.189 15917 28.242
Recursos (aplicados nas) provenientes das atividades
operacionais (10.885) (11.412) 129.036 82.285
Juros pagos de empréstimos e financiamentos - - (20.105) (8.768)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (12.119) (9.327)
Recursos liquidos (usados nas) provenientes das atividades
operacionais (10.885) (11.412) 96.812 64.189
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras - - 5.074 45.664
Mutuos ativos com partes relacionadas (608) 1.279 (89) -
Empréstimo a terceiros - (1.320) - (1.320)
Aquisigdo de ativo imobilizado - - (6.500) (4.404)
Aquisigdo de ativo intangivel - - (22.781) (21.917)
Dividendos recebidos controladas e coligadas 82.204 57.077 - -

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS | 31 de dezembro de 2023 e 2022 11
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Softplan S/A
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Aumento de capital social (38.500) - - -
Pagamento de obrigag¢des por aquisi¢cdes de investimentos (10.057) (28.242) (93.357) (46.799)
Recursos liquidos decorrentes das (usados nas) atividades de
investimentos 33.039 28.795 (117.653) (28.776)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liquidagdo de empréstimos e financiamentos - - (18.241) (23.806)
Aumento de capital social 31.500 - 31.500 -
Empréstimos e financiamentos tomados - - 27.126 130.031
Custos de captacdo de debéntures - - - (1.439)
Agdes em tesouraria 101 - 101 -
Mituos passivos com partes relacionadas - - - (18.047)
Distribuigdo de dividendos (53.203) (17.329) (57.037) (18.156)
Recursos liquidos (aplicados nas) provenientes das atividades
de financiamento (21.602) (17.329) (16.551) 68.584
Aumento (redugio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 552 53 (37.392) 103.997
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 228 175 131.053 28.141
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (823) (1.085)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 780 228 94.484 131.053
Aumento (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 552 53 (37.392) 103.997
As Notas Explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS | 31 de dezembro de 2023 e 2022 12
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Softplan S/A .

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

Constituida como uma “Sociedade An6nima” domiciliada no Brasil, a Softplan S/A (“Controladora”,
“Softplan” ou “Companhia”), empresa holding integrante do Grupo Softplan (“Grupo”), tem capital
fechado e ndo possui acdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao. Constituida em 16 de janeiro
de 2012, a Empresa tem sua sede social localizada no municipio de Florian6polis, Estado de Santa
Catarina, na Avenida Luiz Boiteux Piazza, 1302, Lote 89, Bairro Cachoeira do Bom Jesus, CEP 88.056-
000.

A Companhia tem como objeto social a participacdo no capital social de outras empresas (holding) e,
por meio de suas investidas, é uma das maiores desenvolvedoras de software do pais, atendendo
diversos segmentos de extremo impacto para a sociedade, com solucdes que sdo referéncia de
transformacao digital nos setores publico e privado.

As solucdes desenvolvidas pelo Grupo Softplan sdo comercializadas no mercado nacional, no México,
na Colombia e no Peru. A Controladora detém participacido acionaria nas seguintes empresas:

Participacdo Acionaria

Tipo Pais
2023 2022
SAJ ADV Sistemas S/A 100% 100% Controlada direta Brasil
Softplan Planejamento e Sistemas S/A 100% 100% Controlada direta Brasil
JXS Informatica Ltda. 100% 100% Controlada direta Brasil
Poligraph Sistemas e Representacgdes Ltda. 100% 100% Controlada direta Brasil
1Doc Tecnologia S.A. (i) 63,85% 62,70% Controlada direta Brasil
Checklist Facil S/A. 60% 60% Controlada direta Brasil
RZ2 Sistemas 100% 100% Controlada indireta México
Construtor de Vendas S.A. 51% 51% Controlada direta Brasil
Avendre (ii) 51% - Controlada indireta Brasil
Codilo Serv. em Tec. da Informagao S.A. 100% 100% Controlada indireta Brasil
Softplan Sistemas Coldmbia 100% 100% Controlada indireta Colémbia
Softplan Plan. e Sist. S.A. Sucursal de Peru(iii) 100% - Controlada indireta Peru
SAJ Sistemas México Ltda.(iv) 100% - Controlada indireta México
Justto Inov. Tecn. Resol. De Conflitos S/A (v) 100% - Controlada indireta Brasil
eCustos Software S/A (v) 60% - Controlada indireta Brasil
EConstrumarket Tecn. e Servicos S.A. (v) 76% - Controlada indireta Brasil
Prevision Solu¢oes Tecnolégicas S.A. (v) 100% - Controlada indireta Brasil
Bry Tecnologia S.A. 25% 25% Coligada Brasil
Refera Tecnologia S.A. (V) 65,33% 16,66% Controlada direta Brasil
Softplan Internacional Participacoes S/A 7% 7% Investida Brasil
EmcCasa 0,98% 0,98% Investida Brasil
Instacasa 0,75% - Investida Brasil
Infraspeak 0,28% 0,28% Investida Brasil
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(i) O contrato de compra e venda da aquisi¢do da 1Doc prevé também uma opg¢do de venda (“PUT”) detida pelos detentores
dos 36,15% remanescentes, op¢do esta que foi segregada em duas etapas, a primeira de 10% do total de acdes em circulagdo
com vencimento em margo de 2021 e a segunda de 10% do total de a¢des em circulagdo com vencimento em marg¢o de 2024,
possibilitando aquisi¢do adicional de 20% do total de agdes em circulagdo. Durante o periodo de 2023 foi exercido o direito
das op¢des de compra, sendo adquirido mais 1,15% da Companhia, passando a Softplan a deter 63,85% das agdes da 1Doc.
0 valor pago aos vendedores foi de R$ 1.088 (nota 20.2).

(ii) A empresa Avendre Tecnologia Imobiliaria Ltda foi constituida em 10 de margo de 2023, com capital social de R$ 1.000,
dividido em 1.000.000 de quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real), e a empresa Construtor de Vendas, detém 61,50%
de participagdo das cotas, no valor de R$ 615. A empresa tem como objeto social: informagdo na internet, agéncia de noticias,
reproducio de software, tratamento de dados, servicos de hospedagem na internet, desenvolvimento e licenciamento de
programas customizaveis e ndo customizaveis, consultoria em tecnologia da informacao, intermediagdo e agenciamento de
servicos e negocios, exceto imobilidrios e servicos de organizacido de eventos.

(iii) Em 21 de agosto de 2023 foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria, que aprovou a constituicdo da empresa
Softplan Plan. e Sist. S.A. Sucursal de Peru com um capital alocado de S/ 995,564.20 (novecentos e noventa e cinco mil,
quinhentos e sessenta e quatro e vinte novo sol peruano). A sucursal esta domiciliada na Cidade de Lima, Provincia e
Departamento de Lima - Peru. Constituida para participacdo de licitagdes publicas naquela pafs.

(iv) A empresa SA]J Sistemas México Ltda foi constituida em 19 de maio de 2023 na Cidade do México - capital do México,
onde 100% do capital pertence a empresa Softplan Planejamento e Sistemas SA. A empresa foi constituida para atender as
oportunidades que surgiram com parceiros naquele pais.

(v) Vide nota 4 para informacoes adicionais.

2 Base de preparagdao e mensuragao

2.1 Declaragdo de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e evidenciam todas as informacodes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo evidenciadas, e que
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 01 de abril
de 2024. Ap6s a emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas.

2.2 Base de preparacdo e apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o custo
histéorico como base de valor, exceto pela valorizacio de certos ativos e passivos como aqueles
advindos de combinagdes de negdcios e instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor
justo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam informacdes
comparativas em relacdo ao periodo anterior.

2.3 Base de consolida¢do

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as operag¢des da Companhia em suas empresas
controladas. O percentual de participacdo da Companhia nestas controladas é conforme segue:

Participacao
2023 2022
Softplan Planejamento e Sistemas S/A 100,00% 100,00%
Poligraph Sistemas e Representac¢des Ltda 100,00% 100,00%
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JXS Informética Ltda 100,00% 100,00%
SAJ ADV Sistemas S/A 100,00% 100,00%
1Doc Tecnologia S.A. 63,85% 62,70%
Construtor de Vendas S.A. 51,00% 51,00%
Checklist Facil Sistema Ltda 60,00% 60,00%
Refera Tecnologia S.A. 66,72% 16,66%

A Companhia mensura os componentes da participacdo de ndo controladores nas adquiridas que
representem instrumentos patrimoniais e confiram a seus detentores uma participagdo proporcional
nos ativos liquidos da adquirida em caso de sua liquidacao.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Companhia e de suas controladas domiciliadas no Brasil é o Real, mesma moeda
de preparacdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras da controladora e consolidadas. Todos
os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Para as controladas localizadas no exterior (Rz2 Sistemas, Softplan Sistemas Colombia, SAJ Sistemas
México e Softplan Peru) a Administracdo concluiu que possuem independéncia administrativa,
financeira e operacional, os seus ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio das
datas de fechamento dos balancos e os resultados convertidos para Reais pelas taxas médias mensais
dos periodos. As atualizacoes da conta de investimentos decorrente de variagdo cambial sido
reconhecidas em ajuste cumulativo de conversao para moeda estrangeira no patriménio liquido.

2.5 Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores, a mensuracdo e
reconhecimento de certos ativos, passivos, receitas e despesas na data base das demonstragoes
financeiras. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

A determinacao dessas estimativas criticas levou em consideracao experiéncias de eventos passados
e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens
sujeitos a estimativas significativas incluem:

1 A andlise de recuperacdo dos valores dos ativos intangiveis, incluindo agio (nota 14);
(i) Estimativas de realizacdo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos (nota 31);
(iii)  Aidentificagdo e valorizagdo da provisdo para litigios (nota 21);

(v) As estimativas de valor justo de instrumentos financeiros (nota 3.6);

(vi)  Mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber (nota 6.2);

(vii)  Mensuracdo do plano de pagamento baseado em a¢des (nota 17).

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras, devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagao.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

3 Politicas contabeis materiais

0 Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes contdbeis, exceto nos casos indicados em contrario.
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A Divulgacdo de Politicas Contadbeis (alteracdes ao CPC 26) foi adotada a partir de 12 de janeiro de
2023. As alteragdes exigem a divulgacao de politicas contibeis "materiais”, em vez de "significativas".
As alteracdes ndo resultaram em nenhuma mudang¢a nas politicas contdbeis em si. A seguir
apresentaremos um resumo das politicas contdbeis materiais.

3.1 Base de consolidacao
(i) Combinacdes de negdcios

Combinac¢des de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisicio quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para o
Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negdcio, o Grupo avalia se o conjunto
de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos
contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

0 Grupo tem a op¢do de aplicar um "teste de concentracdo” que permite uma avaliagdo simplificada
se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um negdcio. O teste de concentrag¢do opcional
é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado
em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo é testado anualmente para avaliagdo
de perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sao registrados no resultado conforme
incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao.
Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela nao é
remensurada e a liquidacdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagoes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes
ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em ac¢oes detidos pelos funcionarios da adquirida precisam ser
substituidos (substituicdo de planos), todo ou parte do novo montante do plano de substitui¢cdo
emitido pelo adquirente é incluido na mensuracio da contraprestacido transferida na combinacao de
negdcios. Essa determinacio é baseada no valor de mercado do plano de substituicio comparado com
o valor de mercado do plano de pagamento baseado em a¢6es da adquirida e na medida em que esse
plano de substituicdo se refere a servicos prestados antes da combinagao.

(ii) Controladas

0 Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(iii) Participacdo de acionistas nao-controladores
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0 Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores na adquirida pela participacdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.

Mudangas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

(iv) Transagoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagoes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporc¢do da
participacdo do Grupo na investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que
os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducdo
ao valor recuperavel.

3.2 Moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda
funcional (o Real) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais.
Os ganhos e perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos verificados entre a taxa de
cambio vigente na data da transa¢do e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como
receitas ou despesas financeiras no resultado.

3.3 Instrumentos financeiros

0 Grupo reconhece seus ativos e passivos financeiros pelo valor justo no reconhecimento inicial, com
exce¢do do contas a receber que mensura ao prego de transag¢do, e subsequente mensura ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do
resultado com base no modelo de negbcio para gestdo de seus ativos e nas caracteristicas de fluxo de
caixa contratual do ativo financeiro.

0 Grupo classifica seus ativos financeiros de acordo com modelo de negd6cio para gestdo dos seus
ativos financeiros, conforme alteragdes introduzidas pelo CPC 48, mensurados ao custo amortizado e
ao valor justo por meio do resultado da seguinte forma:

(i) Ativos e Passivos financeiros ao custo amortizado

Representam ativos e passivos financeiros cujo modelo de negécio do Grupo é manter os ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais e que, constituam exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo
amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estio sujeitos a
reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel. Nesta categoria a Companhia
classifica, principalmente, “Contas a receber de clientes e demais contas a receber" e "Caixa e
equivalentes de caixa”, além de “fornecedores e outras contas a pagar.

(ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negocia¢do ou designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transag¢do sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses ativos sdo
mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo
reconhecidos no resultado do exercicio.

(iii) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
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Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transag¢do sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

(iv)  Outros passivos financeiros

Outros passivos financeiros nao derivativos sio mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos
de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Ap6és o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

3.4 Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, que inclui os
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

(iii) Depreciacao

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacao
é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas tteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Iméveis 25 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos e aparelhos telefonicos 5 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

3.5 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
formacdo ou aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo
com sua vida util econémica estimada e, quando sao identificadas indicacdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para andlise de perda no seu valor recuperavel. Os intangiveis
atualmente detidos pela Companhia sdo amortizados em 5 a 10 anos, pelo método linear. O periodo e
o método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final
de cada exercicio social.

Os ativos intangiveis produzidos internamente sdo mensurados pelo seu custo de desenvolvimento,
apurados com base em apontamento de horas dos colaboradores alocados nos projetos e o demais
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gastos necessarios para o desenvolvimento. A amortizacdo de cada produto é realizada a partir do
momento em que o ativo estiver disponivel para uso e de acordo com sua vida util econémica
estimada.

3.6 Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros nao-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em
cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Provisdo de perdas no recebimento de créditos

A politica de constituicdo de provisao de perdas no recebimento de créditos, consiste em reconhecer
os titulos vencidos acima de 180 dias para os clientes da iniciativa privada. Para os clientes da area
publica, adota-se como critério para o reconhecimento da provisao, os titulos vencidos acima de 180
dias, adotando ainda o efeito vagdo. A administracdo efetua a andlise individual da carteira de contas
a receber para verificar se ndo existe nenhuma exce¢do a premissa inicial, seja para constituicao de
provisao ou reversao.

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao estoques e ativos fiscais diferidos,
sdo revistos a cada data de balanc¢o para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGQC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
UGCs. O agio de combinacgoes de negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que
irao se beneficiar das sinergias da combinacao.

0 valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reduc¢do ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducido ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugio de qualquer agio alocado a esta UGC (ou
grupo de UGCs), e entdo para reducio do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs)
de forma pro rata.

3.7 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, contas correntes bancarias e aplica¢des financeiras utilizadas na atividade
operacional, ndo sujeitas a risco de mudanca significativa de valores e prontamente conversiveis em
montante de caixa, no periodo inferior a 90 dias a contar da data de encerramento das demonstracées
financeiras.
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3.8 Provisao para contingéncias

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obriga¢do presente em consequéncia de
um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao
e uma estimativa razoavel do valor da obrigacdo possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em consideragdo
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3.9 Impostos

(i) Imposto de renda e contribuic¢ao social - Correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido, na companhia controladora e
algumas controladas, é apurado com base no lucro real, para as demais controladas, a apuracdo é
computada tendo por base o regime “lucro presumido”.

e Lucro Presumido: As antecipa¢des ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados
no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo. Calculo
realizado com base na aliquota de presuncao de 32% sobre as recitas operacionais, e aliquotas
de 15% e 9% para o imposto de renda e contribuigdo social, respectivamente.

Por se tratar de tributacdo pelo regime de lucro presumido, ndo ha impostos diferidos
reconhecidos.

e Lucro Real: O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacio de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio, quando
aplicavel.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. Ambos reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negbcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
0 montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracio, se houver. Ele é mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(iii) Despesas de imposto de renda e contribuic¢ao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins
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de tributacgdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como
despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida.

e Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balanco.

e Ativos e passivos fiscais diferidos sio compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e servicos prestados,
exceto:

e (Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que os impostos sobre vendas sdo
reconhecidos como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos impostos
sobre vendas e servicos prestados.

0 valor liquido dos impostos sobre vendas e servicos prestados, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas e prestacao de servigos das operagdes realizadas no Brasil estdo sujeitas aos
seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Imposto/Contribuicao Aliquota
PIS Programa de Integracao Social 0,65%
COFINS Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social 3,00%
ISSQN Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 2,00 e 3,00%
CPRB Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta 4,50%

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Preparada pelo método indireto, de acordo com as normas e procedimentos do CPC 03 R2. Os juros
pagos e recebidos sdo classificados como atividades de financiamento ou investimento, em funcdo do
evento gerador.

Receita operacional

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados
para a Companhia e suas controladas e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacio recebida, excluindo descontos, cancelamentos
e impostos sobre as vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios
especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta
atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem
também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Receita de contratos com clientes - Receita recorrente

A receita de software recorrente compreende: (i) assinatura de software, na qual os clientes possuem
acesso ao software em sua versdo mais recente; (ii) manutencio, suporte técnico e evolucio
tecnoldgica; e (iii) servicos, incluindo computagcdo em nuvem e suporte ao cliente.
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A receita recorrente é reconhecida no resultado ao longo do tempo, a medida que os servigos sdo
prestados, a partir da data em que os servicos e software sdo disponibilizados ao cliente e todos os
demais critérios de reconhecimento sdo atendidos.

Receita de contratos com clientes - Receita nao recorrente

A receita de software ndo recorrente compreende: (i) licenciamento, que transferem ao cliente o
direito de uso do software por tempo indeterminados; e (ii) servigcos de implantacio e customizagio
de softwares, servigos de consultoria e treinamento.

(i) Servico de licenciamento é reconhecido quando todos os riscos e beneficios inerentes a licenca
sdo transferidos ao comprador mediante a disponibilizacao do software e o valor pode ser mensurado
de forma confiavel, bem como seja provavel que os beneficios econdmicos serao gerados em favor do
Grupo.

(i) As receitas de servicos de implementacdo e customizacdo representam obrigacdo de
desempenho distinta dos outros servicos e sdo faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do
tempo a medida que os custos sdo incorridos em relacdo ao total de custos esperados, realizados
conforme cronograma de execucdo e quando ha expectativa de recebimento do cliente. Receitas
faturadas que nao atingem os critérios de reconhecimento, ndo compdem os saldos das respectivas
contas de receita e contas a receber. As receitas de servigos de consultoria e treinamento sdo
reconhecidas quando os servigos sdo prestados.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que
rendem juros, a receita financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na
demonstragdo do resultado.

Alteracdes de normas novas que ainda ndo estao em vigor

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
das informagdes contabeis intermedidrias do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

a. Contratos onerosos - custos para cumprir um contrato (alteracdes ao CPC 25/IAS 37).

As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de
cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato é oneroso. As alteragoes aplicam-
se a periodos anuais com inicio em ou ap6s 19 de janeiro de 2022 para contratos existentes na data
em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacdo inicial, o efeito
cumulativo da aplicacdo das alteragdes é reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros
acumulados ou outros componentes do patriménio liquido, conforme apropriado. Os comparativos
ndo sdo reapresentados.

b. [FRS 17 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida pelo CPC
no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o CPC 11 -
Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui
reconhecimento e mensuracdo, apresentacao e divulgacdo. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC
50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguros (CPC 11), emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos
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os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e
instrumentos financeiros com caracteristicas de participacdo discricionaria. Aplicam-se algumas
excecdes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de
seguro que seja mais Uutil e consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS
4, os quais sdo amplamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores,
a [FRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos
contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por:

* Uma adaptacdo especifica para contratos com caracteristicas de participacao direta (abordagem de
taxa variavel).

e Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacdo de prémio) principalmente para contratos de
curta duracao.

C. Alteracdes ao IAS 1 - Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de
forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As
alteracdes esclarecem:

* O que significa um direito de postergar a liquidacao;
¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

* Que essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de
postergacao;

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de
capital préprio os termos de um passivo nao afetariam sua classificacao.

d. Alteracgdes ao CPC 26/1AS 1 e IFRS - Divulgacdo de Politicas Contabeis
As principais alteracdes incluem:

 Exigir que as empresas divulguem suas politicas contdbeis relevantes em vez de suas politicas
contabeis significativas;

e Esclarecer que as politicas contdbeis relacionadas a transag¢des imateriais, outros eventos ou
condig¢des sdo imateriais e, como tal, ndo precisam ser divulgadas;

« Esclarecer que nem todas as politicas contabeis sdo relevantes para as demonstragées financeiras
de uma empresa.

e. Alteracdes ao CPC 23/IAS 8 - Defini¢do de estimativa contabil

As alteracdes introduzem uma nova definicdo para estimativas contabeis: esclarecem o que sido
valores monetarios nas demonstragdes financeiras que estio sujeitos a incerteza de mensuracao,
aquelas que surgem quando os valores monetarios em relatérios financeiros nio podem ser
observados diretamente e devem ser estimados. Nesse sentido, o desenvolvimento de uma estimativa
contabil inclui:

e Selecionar uma técnica de medicdo (estimativa ou técnica de avaliacio);

 Escolher as entradas a serem usadas ao aplicar a técnica de medi¢do escolhida.
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As alteragdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023 e devem ser
aplicadas retrospectivamente. Atualmente, o Grupo avalia o impacto que as altera¢des terdo na
pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociacao.

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia ndo efetua aplica¢gdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracgdes financeiras
de 31 de dezembro de 2023 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contdbeis
divulgadas em notas explicativas especificas.

0 Grupo apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

3.9.1 Risco de crédito
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes
ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco
de crédito na data das demonstracdes financeiras estio demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 780 228 94.484 131.053
Aplicagdes financeiras - - - 5.074
Bancos conta vinculada - - 4.560 13.641
Contas a receber de clientes - - 87.493 69.382
Mdtuo conversivel 4.066 3.457 5.024 3.457

4.846 3.686 191.561 222.607

3.9.2 Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de redugdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplicacdes financeiras passiveis de resgate a
qualquer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas
obrigacoes contratuais e sua geracdo de caixa.

A Companhia investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota 3.14.1)
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem
de seguranca conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Controladora

Menos de um Entre um e dois Entre dois e

Passivos financeiros ano anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2023
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Fornecedores 201 - -
Obrigagdes por aquisi¢des de investimentos 4919 - 48.978
Em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores 27 - -
Obrigagdes por aquisicdes de investimentos 7.344 2.873 48.992

Consolidado

Menos de um Entre um e dois Entre dois e

Passivos financeiros ano anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2023

Empréstimos e financiamentos 32.772 31.456 84.262
Fornecedores 16.283 - -
Obrigagdes por aquisi¢des de investimentos 66.163 88.051 2.387
Em 31 de dezembro de 2022

Empréstimos e financiamentos 18.241 31.051 89.775
Fornecedores 14.106 - -
Obrigagdes por aquisi¢des de investimentos 48.108 31.870 48.992

3.9.3 Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos servigos prestados pela Companhia
0s quais podem provocar alteragdes nas receitas da Companhia. Para mitigar esses riscos a
Companhia monitora permanentemente essas oscilagdes.

3.9.4 Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

3.9.5 Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operacdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e/ou danos a reputacdo da Companhia.

A responsabilidade primaz para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta Administracao.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstrag¢des financeiras
de 31 de dezembro de 2023 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis
divulgadas em notas explicativas especificas e se aproximam de seu valor justo.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

e Aplicagdes financeiras - Os valores contdbeis informados no balan¢o patrimonial sdo idénticos ao
valor justo em virtude de suas taxas de remuneracdo serem baseadas na variagao do CDI.
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« Contas a receber, outros créditos, fornecedores e outras contas a pagar - Decorrem diretamente das
operacdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor
original, deduzido de provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

3.9.6 Gestdo de capital
0 Grupo administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno aos seus
acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para investir em seu crescimento. Para gestdo do capital, a administracdo efetua o acompanhamento
dos seguintes indicadores:

e Grau de endividamento;
¢ Capital circulante liquido e indice de liquidez corrente;
e Avaliacdo das disponibilidades de caixa no curtissimo prazo;

Consolidado
2023 2022
(+) Empréstimos e financiamentos 148.490 139.067
(+) Aquisi¢do de investimentos 150.029 129.000
(-) Caixa e equivalente de caixa (94.484) (131.053)
(-) Aplicagdes financeiras - (5.074)
(=) Divida liquida 204.035 131.940
Patrimonio liquido total 204.084 177.832
Indice de alavancagem financeira 1,00 0,74

4 Movimentag¢des societarias

4.1 Combinacao de negocios

41.1 eCustos

A Softplan Planejamento e Sistemas S/A adquiriu, em janeiro de 2023, adquiriu a 150.000 quotas da
sociedade eCustos Software Ltda., representativas de 60% das quotas de emissdo da adquirida na
data de fechamento. Os vendedores outorgaram, na data de fechamento, a compradora, de maneira
irretratavel e irrevogavel, 2 opcdes de compra que, se exercidas forem, a exclusivo critério da
compradora, a tornara titular da totalidade das acdes de emissao da adquirida.

A eCustos esta instalada no municipio de Lins, Estado de Sdo Paulo, tendo como atividades a prestacido
de servicos de informacao, reproducio de software em qualquer suporte, comércio varejista de livros,
provedores de acesso as redes de comunicac¢des, desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis, suporte técnico e manutengdo em tecnologia da informacao, tratamento
de dados, provedores de servicos de aplicacao e servigos de hospedagem na internet e treinamento
em desenvolvimento profissional e gerencial. O valor da aquisi¢éo foi de R$ 2.000.

4.1.1.1 Contraprestacdo transferida

Valor justo da contraprestagdo transferida, a ser pago pela Softplan Planejamento e Sistemas S.A. aos
vendedores, em contrapartida pela aquisicdo das agdes, é de R$ 2.000 (dois milhdes de reais),
integralmente quitado em caixa.

4.1.1.2 Relacdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao.

2023
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Caixa e equivalentes de caixa 44
Duplicatas a receber 40
Crédito com Pessoas Fisicas Ligadas/Outros 99
Imobilizado 1
Intangivel 2
Obriga¢des Tributarias/Fiscais (43)
Total dos ativos identificaveis, liquido 143

0 agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:

2023
Contraprestagdo transferida 2.000
60% do patrimoénio liquido 86
Intangiveis identificados e alocados na aquisicao 1.914
60% Marca 147
60% Carteira de clientes 149
60% de Contrato de exclusividade 159
60% Software 594
Opg¢ao de Compra - OTM 77
Agio residual (Goodwill) 789

O agio apurado de R$ 789 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo e alinhados com a estratégia do Grupo. O agio reconhecido tem
expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuicio social.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliagio

Método royalty relief: O método dos royalties evitados assume que o ativo intangivel tem

Marca . . . o
um valor justo baseado nos rendimentos dos royalties que podem ser atribuidos a ele.

Carteira de clientes e contrato  Método multi-period excesso earnings: sdo calculados baseados em uma previsdo
de exclusividade detalhada das entradas e saidas de caixa relacionadas ao ativo avaliado.

Custo de reposi¢do: A abordagem pelo custo estima o valor de um ativo baseando-se no

Software . o .
custo atual de aquisicdo ou substituicdo desse ativo.

4.1.2 Justto

A Softplan Planejamento e Sistemas S/A adquiriu, em janeiro de 2023, a totalidade das quotas da
sociedade Justto Inovacgdes Tecnolégicas para Resolucdo de Conflitos S.A.. A Justto esta instalada no
municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, tendo como atividades o desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis, desenvolvimento de programas de
computador sob encomenda, tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagdo e servicos de
hospedagem na internet, holdings de instituicées nao financeiras e atividades auxiliares da justica. O
valor da aquisic¢o foi de R$ 4.931.

41.21 Contraprestacgao transferida

Valor justo da contraprestacao transferida, a ser pago pela Softplan Planejamento e Sistemas S.A aos
vendedores, em contrapartida pela aquisi¢do das agoes, é de R$ 4.931, integralmente quitado em
caixa.

4.1.2.2 Relacdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
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A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao.

2023
Caixa e equivalentes de caixa 122
Duplicatas a receber 125
Adiantamentos 305
Impostos a Recuperar/Compensar 6
Imobilizado 7
Empréstimos e financiamentos (102)
Fornecedores (112)
Obrigagdes Trabalhistas e sociais 3
Obriga¢des Tributarias/Fiscais (12)
Credores ndo circulante (14)
Total dos ativos identificaveis, liquido 322
0 agio reconhecido como resultado da aquisicdo foi determinado conforme segue:
2023
Contraprestagdo transferida 4931
100% do patrimoénio liquido 322
Intangiveis identificados e alocados na aquisicao 4.609
100% Carteira de Clientes/Contrato 536
100% de Software 1.271
Agio residual (Goodwill) 2.802

0 &gio apurado de R$ 2.802 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicao e alinhados com a estratégia do Grupo. O agio reconhecido tem
expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuicao social.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacido
Método multi-period excesso earnings method: O método de rentabilidade excedente em
Carteira de clientes periodos multiplos considera que os fluxos de caixa sdo calculados baseados em uma

previsdo detalhada das entradas e saidas de caixa relacionadas ao ativo avaliado.

Custo de replicagdo: A abordagem pelo custo estima o valor de um ativo baseando-se no

Software N e .
custo atual de aquisicdo ou substituicdo desse ativo.

4.1.3 Prevision
Em abril de 2023 a Softplan Planejamento e Sistemas S.A. adquiriu a totalidade das acdes da sociedade
Prevision Solucdes Tecnoldgicas S.A., representando 100% do capital social.

A Prevision esta sediada na cidade de Florianépolis, Estado de Santa Catarina, tendo como atividades
o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis,
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda, web design, desenvolvimento de
programas de computador customizaveis, consultoria em tecnologia da informacgio, suporte técnico,
manutencado e outros servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na internet, portais, provedores
de conteddo e outros servicos de informac¢do na internet, atividades de consultoria em gestdo
empresarial, exceto consultoria técnica especifica, promocdo de vendas, outras atividades de
publicidade, atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios, servicos combinados de escritério e apoio administrativo, servicos de organizacio de
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feiras, congressos, exposicdes e festas e treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial. O
valor de aquisi¢édo foi de R$ 51.000.

4.1.31 Contraprestacao transferida

O prego acordado, foi de R$ 51.000 em parcelas fixas (cash in e cash out, além do earn-out) que
seguem da seguinte maneira:

Parcela Fixa Cash-Out: montante de R$ 28.800, que sera pago em 2 parcelas.

Parcela Fixa Cash-In: montante de R$ 3.000 que sera aportado pela Softplan na Empresa, em aumento
do capital social da Prevision, mediante emissdo e subscricdo, pela Softplan, de novas Acdes, a ser
realizado na Data de Fechamento e integralizadas em até cinco dias uteis da Data de Fechamento.

Earn-Out: montante de até R$ 19.200. Sendo quatro parcelas, que serdo atualizadas monetariamente,
com base na varia¢do do IPCA do periodo da Data de Fechamento até a data do seu efetivo pagamento.

0 prego maximo do earn-out a ser pago pela Adquirente sera de até R$ 19.200, observando-se, em
todo caso, que o atingimento das Margens EBITDA LTM minimas sdo condicionantes para o
pagamento do earn-out.

4.1.3.2 Relacdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao.

2023
Caixa e equivalentes de caixa 505
Duplicatas a receber 129
Adiantamentos 4
Impostos a Recuperar/Compensar 2
Outros créditos 35
Investimentos 2
Imobilizado 461
Empréstimos e financiamentos (1.063)
Fornecedores (447)
Adiantamentos 4)
Obrigacdes Trabalhistas e sociais (248)
Obrigagdes Tributarias/Fiscais 92)
Provisdes para encargos trabalhistas (111)
Provisodes de passivos contingentes (2.642)
Rodadas de investimentos (100)
Total dos ativos identificaveis, liquido (3.569)

A Companhia procedeu andlise sobre os earn-outs estabelecidos para identificar o valor presente das
obrigacgdes futuras. O valor de R$ 10.931 foi descontado do reconhecimento inicial a titulo de ajuste a
valor presente, restando como contraprestacio transferida o saldo de R$ 40.069. O agio reconhecido
como resultado da aquisicdo foi determinado conforme segue:

2023
Contraprestacdo transferida 46.869
100% do patrimonio liquido (3.569)
Intangiveis identificados e alocados na aquisicio 50.438
100% de Marca 6.357
100% Carteira de Clientes/Contrato 4.940
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100% de Software 17.365
Agio residual (Goodwill) 21.776

0 agio apurado de R$ 16.339 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicao e alinhados com a estratégia do Grupo. O agio reconhecido tem
expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuicao social.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacdo

Método royal relief: O método dos royalties evitados assume que o ativo intangivel tem

Marca : . . .
um valor justo baseado nos rendimentos dos royalties que podem ser atribuidos a ele.

Método cost saving: abordagem pelo custo estima o valor de um ativo baseando-se no

Software D - .
custo atual de aquisicdo ou substituicdo desse ativo.

Método multi-period excesso earnings: o método de rentabilidade excedente em periodos
Carteira de clientes multiplos considera que os fluxos de caixa sdo calculados baseados em uma previsio
detalhada das entradas e saidas de caixa relacionadas ao ativo avaliado.

4.1.4 Refera

Em junho de 2023 a Companhia adquiriu outras 1.740.700 agbes ordindrias e preferenciais,
representativas de 50,71% do capital social da sociedade Refera Tecnologia S.A. Com esta aquisicao,
a Companhia passou deter 65,33% do capital e o controle da Refera.

A Refera esta sediada na cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, tendo como atividades o
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nio-customizaveis, o licenciamento
de programas para computador por ela elaborados e/ou terceiros, a prestacdo de servigos de
assessoria técnica, de consultoria e de treinamento em tecnologia da informacdo, a manutencao,
sustentacdo, a evolugdo de programas para computadores e o suporte técnico em tecnologia da
informacdo, a hospedagem e/ou armazenamento de aplicacdes ou servicos de transferéncia continua,
de paginas da internet e servicos de compartilhamento de computadores, atividades de
processamento de dados, a intermedia¢do, mediacdo e agenciamento de servicos e negocios, o
planejamento, organizacao e exposicdo de feitas e eventos e congressos, o fomento mercantil e a
participacdo em outras sociedades. O valor de aquisi¢do foi de R$ 4.000.

41.4.1 Contraprestacao transferida

0 valor justo da contraprestacio transferida pela Softplan S.A é de R$ 4.000. O pagamento integral foi
realizado a vista em espécie na data de fechamento. Adicionalmente, foi realizado um aporte de R$
7.000 para aquisicao de novas a¢des da Refera.

4.1.4.2 Relacdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao.
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2023
Caixa e equivalentes de caixa 70
Duplicatas a receber 174
Adiantamentos 50
Impostos a Recuperar/Compensar 17
Outros créditos 1.763
Imobilizado 14
Intangivel 608
Empréstimos e financiamentos (4.992)
Fornecedores (2.089)
Obrigagdes Trabalhistas e sociais (317)
Obriga¢des Tributarias/Fiscais (64)
Provisdes para encargos trabalhistas (417)
Total dos ativos identificaveis, liquido (5.183)
0 agio reconhecido como resultado da aquisicdo foi determinado conforme segue:
2023
Contraprestacdo transferida 4.000
50,71% do patrimonio liquido (2.628)
Intangiveis identificados e alocados na aquisicao 6.628
50,71% de Mais-valia Software 4.536
Agio residual (Goodwill) 2.092

0 4gio apurado de R$ 2.092 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo e alinhados com a estratégia do Grupo. O agio reconhecido tem
expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuicao social.

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avalia¢io

Custo de replicacdo: A abordagem pelo custo estima o valor de um ativo baseando-se no
custo atual de aquisicdo ou substituicdo desse ativo. A abordagem do custo reflete a ideia
de que o valor justo de um ativo ndo deve ultrapassar o custo para se obter um substituto
do ativo, com recursos e funcionalidades comparaveis.

Software

4.1.5 EConstrumarket
Em julho de 2023 a Companhia adquiriu o controle, por meio da aquisicio de 399.480 acgdes
ordindrias e preferenciais, representativas de 76% do capital social da sociedade EConstrumarket
Tecnologia e Servigos S.A..

A Companbhia esta sediada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, é uma sociedade que atua na
oferta de solugdes de software de gestdo, plataformas de negocios (hub) online, contetido e
inteligéncia de mercado para o segmento de construcao civil, facilities e manutencao industrial, e, as
Controladas Mobicloud Tecnologia e Informatica S.A e SSA-MRO Solug¢des para Manutengao Industrial
e Predial LTDA., atuam no desenvolvimento e licenciamento de programas de computador no mesmo
setor de atuacdo da Companhia. O valor de aquisicdo foi de R$ 41.800.

A EConstrumarket Tecnologia e Servigos S.A., detém 100% do capital social da Mobicloud Tecnologia
e Informatica S.A e 90% do capital social da SSA-MRO Solug¢oes para Manutencdo Industrial e Predial
LTDA.
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4.1.5.1 Contraprestacao transferida

O precgo acordado, é de R$ 41.800 pelo percentual de 76% de participagdo. O cronograma de
pagamentos estipulados foi em duas parcelas em espécie, a primeira de R$ 19.777 sendo R$ 18.699 a
vista e R$ 578 contingenciado pelo prazo de 2 anos; e segunda parcela de R$ 22.522 pago pela
seguinte forma: R$ 6.772 pagos a vista na data do fechamento, R$ 6.875 pagos em até 12 meses a
contar da data de fechamento, R$ 3.438 pagos em até 18 meses a contar da data do fechamento e R$
3.438 pagos em até 24 meses a contar da data do fechamento, ficando contingenciado R$ 2.000 pelo
prazo de 5 anos. Os valores das parcelas sdo corrigidos pelo CDI entre a data do fechamento e a data
do efetivo pagamento.

4.1.5.2 Relacdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao.

2023
Caixa e equivalentes de caixa 186
Duplicatas a receber 1.117
Impostos a Recuperar/Compensar 7
Outros créditos 390
Despesas antecipadas 422
Investimentos 11.031
Imobilizado 2.257
Intangivel 750
Empréstimos e financiamentos (653)
Fornecedores (317)
Adiantamentos 3)
Obrigagdes Trabalhistas e sociais (1.787)
Obrigagdes Tributarias/Fiscais (147)
Outras obrigagdes (858)
Receitas diferidas (344)
Partes relacionadas (4.880)
Provisdes para riscos processuais (50)
Arrendamento mercantil (249)
Total dos ativos identificaveis, liquido 6.872
0 4agio reconhecido como resultado da aquisicdo foi determinado conforme segue:
2023
Contraprestacdo transferida 41.800
76% do patrimdnio liquido 5.223
Intangiveis identificados e alocados na aquisicao 36.577
76% de Marca 8.811
76% Carteira de Clientes/Contrato 2.534
76% de Software 14.234
Agio residual (Goodwill) 10.998

0 agio apurado de R$ 10.998 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo e alinhados com a estratégia do Grupo. O agio reconhecido tem
expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda e contribuigao social.

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
foram as seguintes:
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Ativos adquiridos Técnica de avalia¢io
Método relief-from-royalty: método dos royalties evitados assume que o ativo intangivel
Marca tem um valor justo baseado nos rendimentos dos royalties que podem ser atribuidos a
ele.
Método multi-period excess earnings: O método de rentabilidade excedente em periodos
Carteira de clientes multiplos considera que os fluxos de caixa sdo calculados baseados em uma previsao

detalhada das entradas e saidas de caixa relacionadas ao ativo avaliado.
Custo de reposi¢do: A abordagem pelo custo estima o valor de um ativo baseando-se no

Software custo atual de aquisicdo ou substituicdo desse ativo.
5 Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Caixa e equivalentes de caixa (i) 780 228 94.484 131.053

780 228 94.484 131.053
Aplicagdes financeiras - acima de 90
dias - - - 5.074

- - - 5.074

(i) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o0 saldo é composto principalmente, por aplicacdes financeiras
em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB), Compromissadas e Fundos DI e Renda Fixa, com
rendimentos que variam entre 100% a 110% do CDI. As aplicagdes financeiras com vencimento
imediato ou até 90 dias sdo conversiveis em montante conhecido de caixa, ndo estdo sujeitas a risco
de mudanga de valores e sio mantidas para atividades operacionais da Companhia e, por essa razao,
sdo consideradas equivalentes de caixa.

A Companhia revisou o CPC03 e definiu que todas as aplica¢des financeiras que possuem risco
insignificante de mudanca de valor e que ndo possuem caréncia sdo caixa e equivalentes.

6 Contas a receber de clientes (consolidado)
Consolidado
2023 2022
Receitas faturadas 73.620 56.710
Receitas a faturar 27.721 22.674
(-) Perda esperada com créditos (13.848) (10.002)
87.493 69.382

As contas a receber de clientes sdo reconhecidos pelo valor nominal e deduzidos da estimativa de
perdas esperadas, a qual é constituida utilizando o histérico de perdas por faixa de vencimento, sendo
considerada suficiente pelo Grupo para cobrir eventuais perdas.
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6.1 Composicdo do saldo de contas a receber por idade de vencimento
Consolidado
2023 2022

Aging list

Avencer 75.234 60.811
Vencidos: 12.259 8.571
De 1 a 30 dias 7.780 5.769
De 31 a 60 dias 1.902 1.417
De 61 a 90 dias 1.405 917
De 91 a 180 dias 2.315 1.371
De 181 a 360 dias 1.583 1.001
Acima de 360 dias 11.122 8.098
Provisdo para perdas esperadas com créditos (PEC) (13.848) (10.002)

87.493 69.382
6.2 Perda esperada com créditos (PEC):
Consolidado

Saldo 2021 (9.900)
Entradas (2.063)
Saidas 1.961
Saldo 2022 (10.002)
Entradas (5.570)
Saidas 1.724
Saldo 2023 (13.848)

Os critérios para constituicao da PEC sdo baseados na avaliacao individual da situa¢do de cada cliente
e na experiéncia real de perda de crédito verificado nos ultimos anos, diretamente associado ao
periodo de inadimplemento dos titulos ndo pagos, ou seja, quando ha evidéncias claras da perda

incorrida.

Os critérios para constituicdo de PEC sdo segmentados por setor de atuacdo do Grupo. Para o setor
privado é constituido PEC para os titulos vencidos acima de 90 dias e para os clientes do setor ptblico,
adota-se como critério para o reconhecimento da PEC os titulos vencidos acima de 180 dias.

7 Impostos da recuperar
Consolidado
2023 2022
ICA a recuperar (i) 104 61
IVA a recuperar (i) 255 212
PIS retido na fonte 189 179
COFINS retido na fonte 874 828
INSS a compensar 497 546
Outros impostos a compensar 23 49
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1.942

1.875

(i) Os valores a recuperar de Imposto sobre o Valor Agregado (IVA) e Imposto de Industria e Comercio (ICA), referem-se as reten¢des na
fonte efetuadas sobre notas de fornecedores da Colémbia que ainda nio foram compensadas em 2022 e 2023.

8 Imposto de Renda e Contribuicao Social a recuperar
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Imposto de renda 7 - 18.430 9.900
Contribui¢éo social sobre o lucro - - 2.431 2.093
7 - 20.861 11.993

(i) Os valores de IRP] e CSLL a recuperar representam antecipa¢des dos pagamentos realizados durante o ano calendario em relagio aos

valores apurados e sdo passiveis de compensagdo por meio de PERDCOMP.

9 Outros créditos
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Adiantamento a fornecedores 43 42 1.227 402
Adiantamento a funcionarios - - 3.317 1.946
Seguros (i) 230 181 1.518 1.490
Assinaturas e anuidades (ii) 5 3 5.666 3.002
Beneficios a funcionarios 29 19 3.160 1.691
Precatdrios (iii) - - 198 1.707
Dividendos a receber - 3.435 - -
Outros créditos - 680 2.238 1.265
307 4.360 17.324 11.503
Circulante 307 4.360 16.633 9.159
Nio circulante - - 691 2.344

(i) Os valores com seguros referem-se a seguros garantias de contratos licitatérios.

(ii) Os valores das despesas antecipadas referem-se a assinaturas de uso de software para execugdo das atividades da Companhia.

(iii) A Companhia venceu processo de cobranca contra cliente pessoa juridica do setor publico, o qual gerou um precatério de natureza
municipal. A Companhia precificou o ativo junto a potencial comprador. Com base na oferta recebida, reconhece os efeitos no resultado do

exercicio.

10 Bancos conta vinculada

A Companhia possui contas correntes bancarias destinadas a acumular depdsitos a vista contingentes.
Estes valores sdo oriundos de retencdes de efetuadas em recebimentos de contratos mantidos com os

clientes TJ/SP e T]/CE.
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Estas retencdes tém finalidade de resguardar estes clientes quanto a riscos de passivos trabalhistas
decorrentes da cessdo de mdo de obra necessaria para prestar o servigo contratado.

Considerando os fatos e circunstancias ocorridas no ano, a Companhia reavaliou suas estimativas de
recebimento (resgate) destes valores em 2023 e entende exigibilidade da totalidade do saldo se dara
em prazo inferior a doze meses. Durante os exercicios de 2023 e 2022, os saldos movimentaram
conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
Saldo 2021 11.808
Depdsitos 3.052
Saques (1.219)
Saldo 2022 13.641
Depésitos 2.130
Saques (11.211)
Saldo 2023 4.560
11  Mutuo e mutuo conversivel
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Mutuo conversivel a WeGov Treinamentos - 455 - 455
Mutuo conversivel a BioAps 1.629 1.499 1.628 1.499
Mutuo conversivel a InstaCasa - 81 - 81
Mutuo conversivel a Collabo 1.174 726 1.174 726
Mutuo conversivel a Placarsoft - - 744 -
Mutuo a Refera Tecnologia S.A. (nota 20.2) 1.263 696 - 696
4.066 3.457 3.546 3.457

11.1  Mfutuo conversivel ao We Gov

A Companhia ndo converteu o matuo e optou por considerar o mituo remido, sem a necessidade de
pagamento. O contrato venceu em 03/02/2023, e a decisdo foi tomada em 31/07/2023.

11.2  Mutuo conversivel a BioAps

A corregdo do contrato é fixada na taxa de 1% (um por cento) ao més, vencimento em 14/06/2023,
renovavel automaticamente por mais trés anos, vencendo em 14/06,/2025. Prazo para conversao: a
qualquer tempo, a critério da Credora, a partir da Data de Disponibilizacdo do Aporte 1, até o 30°
(trigésimo) dia contado da Data de Vencimento.

11.3  Miutuo conversivel a InstaCasa

Houve a conversdao do mutuo em participagdo societaria, sendo a operacao liquidada em 2023.
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11.4  Mutuo a Refera Tecnologia S.A.

Os contratos sdo corrigidos com a variacdo de 150% (centro de cinquenta por cento) e 160% (cento
e sessenta por cento) do CD], e através de adendos, foram prorrogados os vencimentos 19/04/2023
para 19/04/2026 a 05/06/2028.

11.5 Miutuo conversivel a Collabo

Os contratos sdo corrigidos com a variacdo de 100% (cento por cento) do CDI, com vencimentos em
06/07/2027 e 04/10/2027 prorrogaveis por periodos de 12 (doze) meses mediante consentimento
expresso pelas Partes até 90 (noventa) dias antes do vencimento. A Softplan tera o direito, a qualquer
tempo e a seu exclusivo critério, de converter o valor dos Aportes em participacdo societaria no
capital social da Sociedade (“Conversao”), bastando para tanto notificar a Sociedade com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia (“Notificacdo de Conversao”).

11.6  Mutuo conversivel a Placarsoft

Os contratos sdo corrigidos com a varia¢cdo do IPCA-IBGE, com vencimentos entre 16/01/2028 e
04/09/2028. Fica estabelecido entre as Partes que o Mutuante poder3, a seu exclusivo critério e a
qualquer momento durante o prazo de vigéncia do Contrato, converter o Valor Total do Mutuo em
quotas de emissdo da Sociedade representativas de seu capital social no momento da conversao,
mediante envio de notificacdo a Sociedade e aos Intervenientes Anuentes nesse sentido (“Direito de

» o«

Conversao”, “Conversdo” e “Data de Vencimento”, respectivamente).

12 Investimentos

A Companhia possui participacdo societaria junto a outras entidades, que sio mensuradas pelo
método de equivaléncia patrimonial e pelo método de custo histérico. As participacdes em entidades
estdo demonstradas a seguir:

12.1 Composicao saldo investimentos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Softplan Plan. e Sistemas S/A 109.405 118.705 - -
Poligraph Sistemas e Representacdes 4.179 3.306 - -
JXS Informatica Ltda. 4.209 3.645 - -
SAJ ADV Sistemas S/A. 5.612 1.919 - -
1Doc Tecnologia S.A. 12.448 9.986 - -
Construtor de Vendas S.A. 7.599 7.254 - -
Checklist FAcil Sistemas S.A. 29.230 29.536 - -
Refera Tecnologia S.A 9.334 - - -
Bry Tecnologia S.A. 2.195 2.265 2.195 2.265
Demais investimentos (i) 700 664 1.340 712

184.911 177.280 3.535 2.977

(i) Avaliadas pelo custo histérico: Softplan Internacional Participagdes S.A. - 7%; EmCasa - 0,98%; Infraspeak - 0,28%;
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12.2 Informacdes contdbeis resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2023
% Ativo Passivo PL Receita Resultado
Softplan Planejamento e Sistemas S/A 100 480.927 371.950 108.977 537.607 36.009
Poligraph Sistemas e Representagdes Ltda. 100 11.181 7.002 4.179 32.900 5.001
JXS Informatica Ltda. 100 5.216 1.008 4.209 2.700 564
SAJ ADV Sistemas S/A. 100 5.666 1.058 4.608 11.065 3.711
1Doc Tecnologia S.A. 63,85 12.126 4.189 7.937 31.738 5.133
Construtor de Vendas S.A. 51 5.144 2.428 2.716 24.240 2.513
Checklist Facil Sistemas S.A. 60 15.553 8.350 7.203 45.563 8.014
Refera Tecnologia S.A 66,72 8.919 6.316 2.602 4.703 (2.122)
eCustos Software S/A 60 488 268 220 951 (165)
Justto Inov. Tecn. Resol. De Conf. S/A 100 674 200 474 1.877 57
EConstrumarket Tecn. e Servigos S.A. 76 29.122 10.805 18.317 15.238 3.701
Prevision Solug¢des Tecnoldgicas S.A. 100 2.319 994 1.325 9.395 (1.157)
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12.3 Movimentacdo dos investimentos (controladas diretas)

Softplan Planejamento e Sistemas S/A

Poligraph Sistemas e Representagdes Ltda.

JXS Informatica Ltda.

SAJ ADV Sistemas S/A.
1Doc Tecnologia S.A.
Construtor de Vendas S.A.
Checklist Facil Sistemas S.A.
Refera Tecnologia S.A

Bry Tecnologia S.A.

Demais investimentos

100
100
100
100
63,85
51
60
66,72
25

Controladora
Saldos em Aumento de Compra de Dividendos Equiv. Ajuste avaliaciao Al;::;)f;:::" Var. cambial Baixa Saldos em
31.12.2022 capital acdes distribuidos Patrimonial patrimonial diferidos invest. 31.12.2023
118.705 31.500 - (68.958) 36.009 (9.135) 1.284 - 109.405
3.306 - - (4.110) 5.001 - - - 4.197
3.645 - - - 564 - - - 4.209
1.919 - - - 3.711 - - (19) 5.612
9.986 - 1.085 (1.845) 3.161 - 61 - - 12.448
7.254 - - (816) 1.099 - 62 - - 7.599
29.536 - - (2.689) 2.177 640 895 (358) (941) 29.260
- 7.000 4.000 - (1.416) - - (250) 9.334
2.265 - - (161) - - - - 2.103
664 - 80 - - - - - 744
177.280 38.500 5.165 (78.579) 50.306 (8.495) 1.018 926 (1.210) 184.911
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Softplan Planejamento e Sistemas S/A

Poligraph Sistemas e Representagdes Ltda.

JXS Informatica Ltda.
SAJ ADV Sistemas S/A.

1Doc Tecnologia S.A.

Construtor de Vendas S.A.

Checklist FAcil Sistemas S.A.

Refera Tecnologia S.A
Bry Tecnologia S.A.

Demais investimentos

Total de investimentos

Total de passivo a descoberto

Total de investimento liquido

%

62,70
51
60

16,66
25

Controladora
Saldos em Aumfanto _de Compra de rzi‘;ibdiilr:)g(:)su Et_quiv. ) Ganho e ]?_erdas inv. Val:. cambial Saldos em
31.12.2021 capital (i) acoes destacados Patrimonial (ii) invest. 31.12.2022
116.486 12.040 (44.831) 36.153 - (1.144) 118.705
3.984 - (10.000) 9.322 - - 3.306
3.001 - - 644 - - 3.645
(807) - 2.004 - 722 - - 1.919
6.902 - 1.275 - 1.773 36 - 9.986
7.387 - - (195) 62 - 7.254
31.548 - 941 (2.227) 220 (976) 30 29.536
214 - 650 - (864) - - -
1.305 - (20) 979 - - 2.265
620 - 44 - 664
170.641 12.040 4.870 (57.077) 48.754 (834) (1.114) 177.280
180.628 177.280
(9.987) - - (307) - (307)
170.641 12.040 4.870 (57.077) 48.754 (1.141) (1.114) 176.974

(i) Em agosto de 2022 foi realizado um adiantamento para futuro aumento de capital. A conversdo em capital na controlada ocorreu no segundo semestre de 2023.

(ii) Checklist Facil: Reversio de estimativa de agio reconhecido na aquisi¢do do investimento (R$ 1.871) e apropriagio de impostos diferidos sobre amortizagdo de mais valias (R$ 895); Demais empresas:
apropriacdo de impostos diferidos sobre amortizagdo de mais valias.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS | 31 de dezembro de 2023 e 2022

softplan

40



Softplan S/A

Consolidado
o Saldos em Aumento de r]zz‘::lbdi?ir::(:)su Saldos em
0 31.12.2022 capital destacados 31.12.2023
Bry Tecnologia S.A. 25 2.265 - (161) 2.104
Demais investimentos 712 719 - 1.431
2.977 719 (161) 3.535
Consolidado
Dividendos .
% Saldos em Aumento de recebidos ou Equiv. Ganho e perdas Saldos em
31.12.2021 capital destacados Patrimonial inv. (ii) 31.12.2022
Bry Tecnologia S.A. 25 1.305 - (20) 979 - 2.265
Refera Tecnologia S.A 214 650 - (864) - -
Demais investimentos 643 239 - (215) 44 712
2.163 889 (20) (100) 44 2.977
41
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13 Imobilizado

Consolidado
P Direito de uso
Move,ls. N Instalagdes Imdveis Compl.lt?d.ores ¢ Apallel!los locagao de Total
utensilios periféricos telefonicos iméveis

Taxa média anual de depreciagio 10% 10% 4% 20% 20%

Saldo liquido de 31 de

dezembro de 2021 676 350 7 11.005 101 - 12.138
Adicdes 119 18 - 3.309 44 914 4.404
Adig¢des Projuris (22) 1 - 21 - - -
Baixas (10) 0) - (13) - - (23)
Variagdo Cambial (2) - - (13) - - (15)
Depreciacao (218) (67) 2) (4.476) (37) (343) (5.144)
Saldo liquido de 31 de

dezembro de 2022 542 301 4 9.834 107 571 11.360
Adigbes 155 4 - 3.443 70 - 3.672
Combinagido de Negocios 261 125 392 2.035 - 419 3.236
Reclassificagdes 62 - - (62) - - -
Baixas (37) - - 3 - - (39)
Depreciacdo (192) (67) (37 (3.837) (45) (343) (4.521)
Saldo liquido de 31 de

dezembro de 2023 791 363 363 11.410 133 648 13.708

42
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14  Intangivel

Consolidado
Agio Car'telra de Marcas Software Softwar.e de Software de Total
clientes desenvolvimento produto
Taxa média anual de amortizagio 13% 20% 20% 20% 20%
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2021 175.656 35.498 11.069 11.226 - 94.409 327.858
Adigoes - - - 1.327 46 20.545 21.918
Reclassificagao - - - 35.816 (35.816) -
Reclassificagdo por incorporagdo - 27 0) 136 163
Amortizacdo - (4.379) - (6.175) (16.042) (26.596)
Amortizagdo - Combinagdo de Negdcios - (630) - (1.611) (2.241)
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2022 175.656 30.516 11.069 40.718 46 63.097 321.102
Adigdes 41.856 13.836 14.563 42.291 18.462 131.008
Combinagdo de negécios 171 19 453 4.440 2 5.085
Reclassificagao - - - 46 (46) -
Amortizacdo - (5.180) (992) (10.469) (19.991) (36.632)
Saldo liquido de 31 de dezembro de 2023 217.683 39.191 25.093 77.026 - 61.570 420.563
43
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A atividade da Companhia pressupde o continuo desenvolvimento de novos sistemas visando
aumentar o leque de opc¢des para os clientes atuais e novos potenciais, tendo em vista a crescente
demanda de mercado por solucdes informatizadas. Os valores contabilizados no intangivel (software
de produto) correspondem a parcela do custo de desenvolvimento, apurados com base em
apontamento de horas dos colaboradores alocados nos projetos e demais gastos necessarios para o
desenvolvimento dos produtos. A amortizacdo de cada produto é realizada a partir do momento em

que o ativo estiver disponivel para uso e conforme a vida util estimada.

14.1 Teste de impairment

0 Grupo efetuou avaliacdo da existéncia de indicadores de impairment para os ativos decorrentes de
aquisicdes societarias com vida util definida (software, carteira de clientes e marcas) e testou os
ativos de vida util indefinida (agio).

(i) Software, carteira de clientes e marcas

A Administracdo avaliou e nido identificou indicativos de impairment para ativos com vida util
definida.

(ii) Agio
Os valores de agio, apurados pela Grupo nas aquisi¢des, estdo sujeitos a avaliacdo de impairment
(redugdo ao valor recuperavel). A estimativa do valor recuperavel baseou-se no conceito definido pelo

CPC 01, como o valor presente de fluxos de caixa futuros esperados para os préximos 5 anos, mais o
periodo de perpetuidade descontado a valor presente, por uma taxa, no caso o WACC.

Para o agio por expectativa de rentabilidade futura ndo foi identificada a necessidade de ajustes de
perda por reducao do valor de recuperacao na ultima avaliacdo anual, efetuada em 30 de novembro
de 2023, baseado nas proje¢des e premissas de fluxo de caixa futuros.

Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliacdo de tendéncias futuras da
Administracdo em setores relevantes e foram baseadas em dados historicos e fontes internas. As
projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e uma taxa de
crescimento na perpetuidade apds este periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade foi
determinada com base na estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do
LAJIDA (lucro antes dos juros / resultado financeiro, impostos, depreciacao e amortizacdo), a qual a
Administracdo acredita estar consistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria.

a. 1Doc

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir.

Consolidado

2023

Taxa de desconto 14,40%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,00%
Taxa de crescimento estimado para o Lajida (média 5 anos) 45,50%

O resultado do teste da unidade geradora de caixa, com agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill), conforme demonstrado acima, evidencia que ndo ha indicativos de perda por redugdo ao
valor recuperavel, ou seja, o fluxo de caixa descontado tem valor recuperavel que ultrapassa o valor
contabil com uma margem substancial, garantindo que nao ha riscos de desvalorizacao.
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De acordo com as performances histéricas, a Companhia ja comprovou que consegue operar acima
das premissas que estdo sendo consideradas na estimativa de resultados futuros. Nesse sentido, ndo
existem evidéncias da determinagdo corrente de valor recuperavel ser inferior ao valor contabil.

0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente R$
77.043.

b. Checklist Facil

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir.

Consolidado
2023
Taxa de desconto 14,40%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,00%
Taxa de crescimento estimado para o Lajida (média 5 anos) 25,30%

O resultado do teste da unidade geradora de caixa, com agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill), conforme demonstrado acima, evidencia que ndo ha indicativos de perda por redugdo ao
valor recuperavel, ou seja, o fluxo de caixa descontado tem valor recuperavel que ultrapassa o valor
contabil com uma margem substancial, garantindo que nao ha riscos de desvalorizacao.

De acordo com as performances histdricas, a Companhia ja comprovou que consegue operar acima
das premissas que estdo sendo consideradas na estimativa de resultados futuros. Nesse sentido, ndo
existem evidéncias da determinagdo corrente de valor recuperavel ser inferior ao valor contabil.

0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente R$
57.712.

c. Construtor de Vendas

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir.

Consolidado
2023
Taxa de desconto 14,40%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,00%
Taxa de crescimento estimado para o Lajida (média 5 anos) 40,74%

O resultado do teste da unidade geradora de caixa, com agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill), conforme demonstrado acima, evidencia que ndo ha indicativos de perda por redugdo ao
valor recuperavel, ou seja, o fluxo de caixa descontado tem valor recuperavel que ultrapassa o valor
contabil com uma margem substancial, garantindo que nao ha riscos de desvalorizacao.

De acordo com as performances histéricas, a Companhia ja comprovou que consegue operar acima
das premissas que estdo sendo consideradas na estimativa de resultados futuros. Nesse sentido, ndo
existem evidéncias da determinacdo corrente de valor recuperavel ser inferior ao valor contabil.

0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente R$
17.422.

d. Projuris

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir.
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Consolidado

2023

Taxa de desconto 14,40%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,00%
Taxa de crescimento estimado para o Lajida (média 5 anos) 33,40%

O resultado do teste da unidade geradora de caixa, com agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill), conforme demonstrado acima, evidencia que ndo ha indicativos de perda por redugdo ao
valor recuperavel, ou seja, o fluxo de caixa descontado tem valor recuperavel que ultrapassa o valor
contabil com uma margem substancial, garantindo que nao ha riscos de desvalorizacao.

De acordo com as performances histdricas, a Companhia ja comprovou que consegue operar acima
das premissas que estdo sendo consideradas na estimativa de resultados futuros. Nesse sentido, ndo
existem evidéncias da determinagao corrente de valor recuperavel ser inferior ao valor contabil.

0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente R$
108.623.

e. Refera

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir.

Consolidado

2023

Taxa de desconto 14,40%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,00%
Taxa de crescimento estimado para o Lajida (média 5 anos) 107,80%

0 resultado do teste da unidade geradora de caixa, com agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill), conforme demonstrado acima, evidencia que nao ha indicativos de perda por reducio ao
valor recuperavel, ou seja, o fluxo de caixa descontado tem valor recuperavel que ultrapassa o valor
contabil com uma margem substancial, garantindo que nao ha riscos de desvalorizacao.

De acordo com as performances histéricas, a Companhia ja comprovou que consegue operar acima
das premissas que estdo sendo consideradas na estimativa de resultados futuros. Nesse sentido, ndo
existem evidéncias da determinagao corrente de valor recuperavel ser inferior ao valor contabil.

0 valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente R$
16.789.

15 Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Natureza da Juros % a.a. 2023 2022

operacao
FINAME Financiamentos 400 -
FINEP Financiamentos URT-] 26.843 3.702
Banco Bradesco Debéntures CDI +2,29 121.246 129.334
Banco do Brasil Capital de Giro CDI + 3,55 R 6.000
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148.490 139.037
Circulante 32.772 18.241
Nio circulante 115.718 120.796

A movimentag¢do dos empréstimos e financiamentos do periodo ocorreu da seguinte forma:

Consolidado
2023 2022
Saldo inicial 139.036 33.683
Captagio 27.126 130.000
Custos de contratagdo amortizados 410 72
Juros incorridos 20.264 9.294
(-) Amortizagdo (18.241) (23.806)
(-) Custos de captagao - (1.439)
(-) Juros pagos (20.105) (8.768)
Saldo final 148.490 139.036

Os montantes registrados no passivo circulante e ndo circulante apresentam o seguinte cronograma
de vencimentos:

Consolidado
2023 2022
Um ano (2024) 32.772 18.241
Dois anos (2025) 34.588 31.051
Trés anos (2026) 32.646 32.646
Quatro anos (2027) 24.484 32.646
Cinco anos (2028) 24.000 24.452
148.490 139.036

15.1 Empréstimos bancarios

Foram fornecidas as seguintes garantias nas opera¢des contratadas:

(i) Empréstimo do Banco do Brasil, foram incluidos como avalistas a nota promisséria do
contrato, os trés so6cios do Grupo. Este empréstimo foi quitado no inicio do ano de 2023.

(ii) Financiamentos FINEP, em 2021 era garantido com imodvel da empresa Lagos Centrais
Empreendimentos Imobilidrios S.A. Em 2022, houve substituicido de garantia por uma apolice de
seguro garantia. O imdvel que sustentava a garantia passou a ser utilizado como garantia na captagao
das debéntures. Financiamento FINEP, em 2023, a garantia ocorreu por apélice de seguro garantia,
emitida por sociedade seguradora registrada na SUSEP.
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15.2 Debéntures

No dia 19 de setembro de 2022 a controlada Softplan Planejamento e Sistemas S/A. aprovou sua
primeira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para distribui¢do publica, com esfor¢os restritos de
distribuicio, de 130.000 debéntures no montante total de R$ 130.000 e valor nominal de R$ 1.

Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias do DI de
um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 (“Taxa DI”), acrescida,
exponencialmente, de spread (sobretaxa) de 2,29% (dois inteiros e vinte e nove centésimos por
cento) ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis.

Os juros tém vencimento mensal, a contar de 19/10/2022. O saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures sera amortizado em 48 parcelas mensais e consecutivas, a contar de 19/10/2023, sendo
o vencimento final programado para 19/09/2027.

Em garantia da operacao contratada, foi oferecida fianca por parte da Softplan S/A e Ocean Holding
S.A., em carater irrevogavel e irretratavel, como coobrigadas e devedoras solidarias. Adicionalmente,
foi constituida cessdo fiduciaria de R$ 4.000 a titulo de movimentagdo bancaria a ser executada no
Banco Bradesco, além de alienacao fiduciaria de iméveis constantes nas matriculas 114.692 e 114.694
do Cartério do 22 Oficio de Registro de Imdveis de Santa Catarina, as quais pertencem a empresa Lagos
Centrais Empreendimentos S.A..

As debéntures possuem clausulas de vencimento antecipado (“covenants”), entre outras situagoes,
normalmente aplicados a este tipo de operacdo, relacionadas a manutencdo de atendimento de
indices econdmico-financeiros medidos anualmente, a contar de 31 de dezembro de 2022, com base
nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas da Softplan S/A. Foi contratado “Divida
Financeira Liquida / Ebitda <= 3,0 onde divida financeira liquida compreende: (a) o somatorio, sem
duplicacdo, da soma de empréstimos, mutuos ativos e passivos com partes relacionadas,
financiamentos, linhas de crédito de qualquer instituicdo financeira ou no mercado de capitais que
possuam valor utilizado em aberto, incluindo contas a pagar por aquisicdes em que o vendedor
financia parte da venda (seller financing) e saldo liquido de operagdes de derivativos; (b) subtracao
de caixa e equivalentes. Neste contexto, Ebitda compreende, em linha com a Resolugdo CVM n? 156,
de 23 de junho de 2022, o lucro liquido, excluindo: (a) despesas e receitas financeiras, (b) receitas e
despesas ndo recorrentes, incluindo despesas com projetos estratégicos com carater extraordinario,
(c) resultado ndo operacional, (d) participagdes minoritarias, (e) tributos e (f) amortizacdes e
depreciacdes. Em caso de aquisi¢des ou novos contratos adquiridos ao longo dos ultimos 12 (doze)
meses que ndo estejam integralmente consolidados nas demonstragdes financeiras anuais, o calculo
do EBITDA sera proforma considerando os 12 (doze) meses integrais de operacdo de tal aquisi¢do ou
contrato.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os covenants foram integralmente atendidos.

15.3 Financiamento FINEP

Em 24 de fevereiro de 2023 foi assinado contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP e a Softplan Planejamento e Sistemas S.A., objetivando custear, parcialmente,
despesas incorridas na elaboracdo e execucdo do Plano Estratégico de Inovacdo da Softplan. Foi
captado R$ 43.357 (liquido da contrapartida), o qual sera liberado em tranches. O saldo contratado
sera atualizado, pro rata temporis, com juros compensatérios compostos de TJLP reduzidos por
equalizacdo em 3,6%, acrescidos de 4,0% ao ano a titulo de spread. O principal da divida decorrente
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desta captacdo sera pago a FINEP em 85 parcelas mensais e sucessivas, ap6s 36 meses de caréncia.
Os juros remuneratoérios serdo amortizados mensalmente no periodo de caréncia.

16  Fornecedores

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Aluguéis a pagar - - 124 627
Assessoria juridica 65 - 290 464
Beneficios a empregados 29 19 1.902 1.744
Comissdes a pagar - - 3.066 1.980
Periféricos e intangiveis - - 2.310 879
Seguros a pagar 107 - 131 2
Servigos de terceiros - - 1.792 3.668
Servidores e data center - - 1.692 1.240
Outros fornecedores a pagar - 8 4.976 3.503

201 27 16.283 14.106

17  Obrigacdes e provisoes trabalhistas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Obrigacdes pagamento baseado em agoes (i) 26.007 21.243 26.007 21.243
Salarios a pagar 348 331 14.544 12.172
Rescisdes a pagar - - 76 198
INSS a recolher 103 79 3.218 2.611
FGTS a recolher - - 2.656 2.232
Gratifica¢des trabalhistas a pagar 2.957 2.560 23.727 20.840
Provisdes de férias - - 32.125 27.246
Outras obrigagdes - - 60 41

29.415 24.213 102.416 86.583
Circulante 3.407 2.970 76.408 65.340
N&o circulante 37.214 21.243 37.214 21.243

(i) Pagamento baseado em agdes

a. Descrigdo do plano

Em 2022, os beneficiarios (“Outorgados”) assinaram aditivos de instrumentos particulares de outorga
de opcdo de compra de agdes firmados com o grupo Softplan S/A (“Outorgante” ou “Grupo”), para
opcdo de compra e aquisi¢do de certo nimero de a¢des da Outorgante.

Os presentes aditivos de contratos celebrados entre os Outorgados produzem efeitos imediatos na
data de assinatura e permanecera em pleno vigor até o integral cumprimento.
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b. Caracteristicas do plano

Critério Temporal: a partir da data de outorga, o participante fara jus a exercer op¢ao de compra a
cada més completo de exercicio do cargo de diretor vezes 1/3 (um tergo) vezes outorga sobre o total
de acdes emitidas pela Outorgante na data de outorga, limitado ao percentual maximo definido por
participante.

Critério Qualitativo: adicionalmente ao nimero de a¢des que os Outorgados terdo direito pelo critério
temporal, os Outorgados fardo jus a exercer op¢do de compra de um determinado ntimero de acdes
que representem o percentual maximo definido por participante, nas condi¢des abaixo a serem
atendidas:

(i) Performance da unidade de negécio ou area de atuacdo dos Outorgados; e/ou
(i) Atingimento das metas de crescimento efetivo do “Valuation” da Outorgante.

Com relacdo aos precos de exercicio, os valores sdo corrigidos pela variagdo do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo, medido anualmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(“IPCA/IBGE”), apurado pro rata dia entre a data da outorga e a data do exercicio das op¢oes, definido
para cada participante.

0 valor de mercado de cada opgao de acdo é estimado na data da outorga, usando o modelo “Black-
Scholes” de precificacdo de acdes, o qual usa as seguintes premissas basicas como o preco na outorga,
o preco de exercicio, o prazo de caréncia, a volatilidade do preco das ac¢des e a taxa livre de risco.

Avolatilidade mensurada pelo desvio padrao de retornos de agdes continuamente compostos baseia-
se nas andlises estatisticas dos precos didrios das a¢des de empresas do setor desde a data da outorga,
de forma proporcional aos dias dteis do ano e cumulativa até 31 de dezembro de 2024.

c. Condigdes de exercicio
Somente poderao ser exercidas se as seguintes condicdes forem atendidas:

1 Cumprimento dos critérios qualitativos e temporais, previstos nas cldusulas dos aditivos dos
instrumentos particulares de outorga de op¢ao de compra de agdes;

(ii) Assinatura de acordo de acionistas da companhia, contendo, no minimo, a obrigacao de “Drag
Along” e o direito de “Tag Along”; e

(iii)  Cumprimento do periodo aquisitivo completo ou, caso aplicavel, periodo aquisitivo parcial, do
“Cliff” previsto e do “Hurdle”.

Principais premissas

Data de outorga 01/01/2021
Volatilidade esperada (%) * 40,25% a 80,66%
Taxa de juros de risco livre (%) 3,65% a 10,06%
Tempo de vida esperada das opg¢des de agdes (anos) 4,00
Valor das a¢des na data da outorga 0,01 eR$ 2,05
Strike projetado 0,01 e 2,33 (Média)
Valor justo da opgao** 19,75
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* A volatilidade foi calculada a partir da média dos ultimos 5 (cinco) anos de empresas comparaveis e listadas na
bolsa de valores, cujos dados foram extraidos do Yahoo Finance.

** 0 valor justo da opgéo foi calculado baseado em laudo de avaliagdo econdmico-financeira no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, pelo método de fluxo de caixa descontado, metodologia reconhecida e adotada mundialmente,
elaborado por empresa independente de consultoria, o qual precificou o valor justo da acdo da Outorgante e suas empresas
investidas, alinhado com o CPC 46 (Mensuragdo do Valor Justo).

d. Aprovagdo dos planos

Os planos foram aprovados por meio de Atas da Assembleia Geral Ordindaria, publicados no més de
setembro de 2022.

e. Despesas do Plano de Opgdes

A administracdo da Companhia decidiu registrar nas demonstra¢des financeiras de 2022, como
despesa, em contrapartida ao passivo ndo circulante do Grupo, os montantes apurados com o plano
de pagamentos baseado em ac¢des que foram outorgados em 01 de janeiro de 2021 e aditados,
consolidados em um novo instrumento e assinados a partir de 04 de outubro de 2022, considerando
as outorgas descritas a seguir:

Despesa do periodo Despesa acumulada

31/12/2023 31/12/2023

Precos de Exercicio Data da Outorga (Individual) (Consolidado)

Outorgas 0,01a2,05 01/01/2021 4.765 26.008

Total 4.765 26.008

Despesa do periodo Despesa Acumulada

31/12/2022 31/12/2022

Precos de Exercicio Data da Outorga (Individual) (Consolidado)

Outorgas 0,01a2,05 01/01/2021 21.243 21.243

Total 21.243 21.243

As outorgas foram avaliadas pelo valor justo da Outorgante em dezembro de 2022 e 2023:
Quantidade de op¢des outorgadas - Inicio - 01/01/2021 -
Movimento 2022

Outorgadas 1.147

Quantidade de opgoes final - 31/12/2022 1.147

Movimento 2023

Outorgadas 257
Quantidade de opg¢des final - 31/12/2023 1.404
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18 Obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

ISS a recolher - - 1.400 1.178
PIS arecolher - - 427 396
COFINS arecolher 2 2 1.978 1.849
INSS s/ faturamento a recolher - - 3.362 3.007
IRRF a recolher - (PF) 258 212 8.496 9.232
Impostos a pagar sucursal (i) - - 266 292
Impostos a recolher ajustes cut-off (ii) - - 2.824 2.571
Outros impostos a recolher - - 246 257

259 214 18.999 18.782

(i) ICA e IVA a recolher sucursal Colombia.

(ii) IRPJ, CSLL, Pis a recolher, Cofins a recolher, CPRB e ISS a recolher relacionados aos impactos do ajuste da receita por
competéncia (cut-off).

19 Imposto de renda e contribuicao social

Consolidado
2023 2022
CSLL 1.525 578
IRRF 4912 2.069
Parcelamento IRP] 26 30
6.463 2.677
Circulante 6.437 2.647
Nio circulante 26 30

20  Obrigacdes por aquisicao de investimentos

A Companhia tem obrigag¢des por aquisicdo dos investimentos, negociadas com pagamento parcelado.
Sao valores devidos aos acionistas anteriores das empresas adquiridas e podem se realizar mediante
pagamento aos socios, ou por retenc¢do de garantias.

As obrigacdes estdo registradas no passivo e no nio circulante, conforme demonstrado:
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Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Obrigagdes por aquisigdo de 53.897 59.210 156.828 129.000
investimentos
53.897 59.210 156.828 129.000
Circulante 4919 7.344 66.163 48.108
Nio circulante 48.978 51.866 90.665 80.892

Para cada combinacdo de negocios, a Companhia utiliza o método de acesso presente para mensurar
a participacdo de nao controladores na adquirida, quando houver opg¢des de venda emitidas (“put”).

A referida metodologia é aplicada, pois a Administragido considera que o acionista ndo controlador
continua tendo acesso aos beneficios econdmicos decorrentes da sua participacio, desta forma o
débito das transacdes que envolvem "put option" sdo registrados contra o Patriménio Liquido.

As obrigacdes por obrigacdo de compra de participacio de ndo-controladores (“put”’) sdo
reconhecidas quando da provavel aquisicdo do controle de subsidiarias e mensuradas, inicialmente,
pelo valor presente do preco de exercicio da opc¢do e, subsequentemente, pela atualiza¢cdo do valor
presente e/ou variagdo das premissas definidoras do preco de exercicio da opcao.

Os dividendos futuros de nao controladores sido reconhecidas quando da aquisicdo do controle de
subsidiarias e mensurados, inicialmente, pelo valor presente do montante minimo a ser
desembolsado no futuro.

As combinacdes de negdcios realizadas pela Companhia possuem parcelas de contraprestacoes
contingentes, vinculadas a eventos futuros. O montante estd incluso no custo da transacdo
reconhecido na data de aquisicio. A Companhia revisa as premissas contratadas ao menos
anualmente, visando identificar se ha probabilidade de ajuste nos montantes a pagar.

A seguir sdo apresentadas as aberturas por aquisi¢ao.
20.1  ChecKlist Facil

Controladora/Consolidado

2023 2022
Valores a pagar pela aquisi¢do dos 51% ) 984
Earn-out 9% 3.004 5.292
Opgio de venda ("put") - Checklist 47.639 51.737
Dividendos - Op¢des de venda (“put”) - (2.760)
50.643 55.253

Em 12/2020 a Companhia adquiriu 60% das a¢des representativas do capital social da Checklist,
sendo 51% em parcelas fixas, e 9% em contraprestacio contingente.

0 plano de pagamento de foi definido em 15% a vista, e o saldo em 24 parcelas. Restam ainda 9
parcelas a serem quitadas dentro do préximo exercicio.

Adicionalmente, houve registro do passivo correspondente ao valor presente do preco de exercicio
da opgdo de venda (“PUT”) detida pelos vendedores da Checklist dos 40% remanescentes. O passivo
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inclui o valor presente dos dividendos minimos futuros a serem pagos aos detentores das acdes
correspondente aos 40% da Checklist pelo prazo de cinco anos / até o exercicio da PUT.

Em 2023 a Companhia revisou o calculo da contraprestacio contingente e ajustou o saldo a pagar das
obriga¢des com investimentos, em contrapartida do ativo de investimentos, reduzindo o saldo em R$
680.

Conforme mencionado na nota explicativa 34, a referida opcao foi exercida em janeiro de 2024, pelo
valor de R$ 46.707 (vide informagdes adicionais nota 34).

20.2  1Doc Tecnologia

Controladora/Consolidado

2023 2022
Opgio de venda ("put") - 1Doc 3.254 3.099
3.254 3.099

20.3  Projuris
Consolidado

2023 2022
Parcelas fixas (i) 25.479 43.728
"Earn-Out” (ii) 17.071 26.062
42.550 69.790

(i) Refere-se a aquisi¢do de 100% da Projuris, cujo pagamento foi dividido em quatro parcelas fixas, totalizando R$ 105.000,
atualizados pela CDI, sendo o pagamento de R$ 45.000 ocorrido na assinatura do contrato e o valor residual foi divido em 3
parcelas fixas de R$ 20.000 a serem pagas respectivamente nos anos subsequentes a aquisigio.

(ii) Além das parcelas fixas, hd o pagamento de “Earn-out” (vide), estimados em até R$ 44.946 sendo segmentado em cinco
tranches, sendo quatro delas, no montante de R$ 39.846, condicionadas a performance da empresa e margem EBITDA do
fechamento de cada ano, considerando o periodo de trés anos subsequentes a aquisigao.

20.4  Prevision

Consolidado
2023
Parcelas fixas (i) 10.855
"Earn-Out" (ii) 20.575
31.430

(i) Em margo de 2023 a Softplan Planejamento e Sistemas S/A adquiriu 100% das agdes representativas do capital social da
Prevision, pelo valor de R$ 51.000, sendo pago data de fechamento da operagdo R$ 15.234 para os acionistas vendedores,
R$ 4.891 a titulo de aporte de capital e R$ 1.145 referente a conversdo de mituo concedido. O montante de R$ 10.080 da
Parcela Fixa serd pago em até 5 dias apds o 12 aniversario da data de fechamento, atualizados pelo CDI.

(ii) Além das parcelas fixas, hd o pagamento de “Earn-out” (vide), estimados em R$ 19.200, atualizados pelo IPCA,
segmentados em dois tranches, condicionado a performance da empresa e margem EBITDA do fechamento de cada ano,
considerando o periodo de dois anos subsequentes a aquisigdo.
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20.5 Justto
Consolidado
2023
Parcelas fixas (i) 1.688
1.688

(i) Em novembro de 2022 a Softplan Planejamento e Sistemas S/A adquiriu a¢des ao valor de R$ 5.000 da Justto, subtraido
o valor dos débitos com autoridades governamentais, ou seja, R$ 4.931, sendo pago R$ 3.431 na data de fechamento. O
restante sera pago em 2 parcelas, uma de R$ 500 a ser pago em até 12 meses da data do fechamento, e R$ 1.000 sera pago
em até 24 meses da data do fechamento, ambas atualizados pela CDI.

20.6  Ecustos

Consolidado
2023
Parcelas fixas (i) 1.091
1.091

(i) Em novembro de 2022 a Softplan Planejamento e Sistemas S/A adquiriu a¢des representativas do capital social da
Ecustos, pelo valor de R$ 2.000, sendo pago na data de fechamento da operagido R$ 1.000 para os acionistas vendedores. O
restante foi divido em duas parcelas, a primeira, no valor de R$ 700 a ser pago no aniversario da data de fechamento, e R$
300 sera pago desde que ndo ocorra a materializagdo de Perdas, até o inicio do prazo de exercicio da Segunda Opg¢ao de
Compra outorgada a Compradora, a partir do 12 aniversario contato da data de fechamento, ambas atualizadas pela CDL.

20.7 eConstrumarket

Consolidado
2023
Parte 1 (i) 602
Parte 2 (i) 16.435
Put options eConstrumarket (ii) 9.135
26.172

(i) Em julho de 2023 a Softplan Planejamento e Sistemas S/A adquiriu acdes representativas do capital social da empresa
eConstrumarket, pelo valor de R$ 41.800, sendo pago em duas partes. A primeira é fonte de fundos para as obrigagdes de
indenizacdo Fundo Capital Tech I, e a segunda é fonte de fundos para as obrigac¢ées de indenizagdo dos vendedores PF, os
valores sdo atualizados pela CDI. Os vencimentos ficaram da seguinte forma:

Vencimento Parte 1 Parte 2

Data do Fechamento 18.699 6.773

2024 - 6.875

2025 578 6.875

2028 - 2.000
19.277 22.523

(i) Em novembro de 2023 a Companhia optou por registrar uma estimativa do valor das put-options da eConstrumarket, no
valor de R$ 9.135. A Companhia utilizou os fluxos de caixa futuro desta unidade geradora de caixa, descontados a valor
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presente, para estimar o valuation da empresa adquirida. Sobre este valuation foi aplicado o percentual de put-options ativas
para estimar sua valoragio. A Companhia atualiza as suas estimativas anualmente utilizando os mesmos critérios.

20.8 Demais participac¢oes

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Sajadv - 178 - 178
Collabo - 680 - 680
- 858 - 858

21  Provisdo para contingéncias

A Companhia mantém provisdes para contingéncias civeis (reajustes contratuais) e trabalhistas
(reclamatorias de verbas), oriundas do curso normal de suas operagdes, cuja possibilidade de perda
foi avaliada como de risco provavel pelos assessores juridicos internos e externos. A Administracao
estima que a provisdo para contingéncias reflete o gasto necessario para cobrir eventuais perdas com
processos judiciais e administrativos.

Consolidado
2023 2022
Acgdes trabalhistas 803 623
Ac¢des administrativas (i) 36.216 13.386
37.019 14.009

(i) Nas acdes administrativas se destacam dois processos de questionamento pelo TJ/SP sobre valores
cobrados nas faturas daquele cliente dos anos de 2012 a 2017. Os dois questionamentos se referem
a: i) entendimento do cliente de que o incentivo fiscal sobre a folha de pagamento recebido pelas
empresas de tecnologia desde 2012 (CPRB) deveria ser repassado para o preco, com reduc¢io do
mesmo, embora tal beneficio tenha sido criado pelo governo como incentivo a geragdao de empregos;
ii) questionamento do cliente sobre aliquotas de impostos utilizadas numa planilha de precos de um
servico de baixo valor, mas com pedido de correcdo em varios outros servicos de maior valor que ndo
utilizavam a mesma planilha na justificativa de preco. Ao longo do ano 2023, houve decisdes de 12
instancia desfavoraveis a Companhia e, como resultado, a Administracao realizou provisdo adicional
de R$ 19.200 em 2023, referente a estimativa do valor que estima perder, caso nio tenha éxito na
esfera judicial. Cabe enfatizar que os fatos geradores das referidas contingéncias estdo relacionados
aos contratos com TJ/SP de 2012 a 2017. Desde 2018, com a renovacao do contrato ja considerando
correcgodes ou esclarecimentos referentes aos pontos acima, ndo ha mais questionamentos.

Adicionalmente, em 2023 a Administracdo realizou uma revisdo do critério de constituicdo de
provisdes para contingéncias judiciais, adicionando R$ 2.200 a provisao.

A movimentagdo dos processos ocorreu conforme demonstrado:

Consolidado
2023 2022
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Saldo inicial 14.009 12.511
Encargos 576 158
Reversdes (1.618) (530)
Adicoes 24.052 1.870
Saldo final 37.019 14.009

A Companhia tem acdes de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administragcdo como possiveis. Com base na avaliagdo dos consultores juridicos, o
montante de ac¢des trabalhistas possiveis é de R$ 1.024 em 2023 (R$ 15 em 2022). Na esfera civel, o
montante de agdes possiveis é de R$ 20.447 (R$ 20.306 em 2022). Na esfera tributaria, o montante
de agdes possiveis é de R$ 1.248 em 2023.

A Companhia tem ac¢des ativas de natureza civel provaveis de recebimento no valor de R$ 776 e, de
natureza tributaria no valor de R$ 602 em 2023.

22  Partes relacionadas

22.1 Remuneracdo da administragdo

Em 2023, foi pago a titulo de remuneracéo aos diretores da Companhia o montante de R$ 9.356 (R$
4.152 em 2022).

22.2  Mutuos a pessoas ligadas

A Companhia possui contratos de mutuo firmados com a coligada Refera Tecnologia S/A, com
vencimentos até 2028, atualizados diariamente a partir da concessao da transferéncia dos recursos a
uma taxa entre 150% a 160% do CDI. Em 2023 o valor atualizado era de R$ 1.206 (R$ 696 em 2022).
Ha expectativa de realizacdo deste saldo no curto prazo.

22.3  Resultado com partes relacionadas

Consolidado
2022
Receita Custo Despe.sas Outl.'as .Recelt_a Despes.as Resultado
gerais receitas financeira financeiras
1Doc 434 (73) (28) - - - 333
Softplan Sistemas 55 - (262) - - - (206)
Checklist 20 - (8 - - - 112
Construtor de Vendas - - 3) - - - 3)
Poligraph - (135) - - - - (135)
Softplan S/A - - - - 105 - 105
SA] ADV - - - - - (105) (105)
509 (208) (301) - 105 (105)

Consolidado
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2023
Receita Custo Despe.sas OUtFaS .Recelt.a Despes.as Resultado
gerais receitas financeira financeiras

1Doc 383 (30) (52) - - - 301
Softplan Sistemas 52 - (308) - 10 - (246)
Checklist 30 - - - - - 30
Construtor de Vendas - - ) - - - 2)
Poligraph - - (73) - - - (73)
Prevision - - - - - (10) (10)
465 (30) (435) - 10 (10) -
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22.4 Dividendos a pagar

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Dividendos a pagar - 1.203 - 1.211
1.203 - 1.211

Os dividendos a pagar da controladora referem-se a valores a serem distribuidos com base nos
resultados do ano de 2022, conforme estipulado em seu estatuto social.

23  Patrimoénio liquido

0 patriménio liquido da Companhia é composto por recursos aportados pelos acionistas, reservas
resultantes de retengdes de lucros e reservas que visam a manutengao do capital.

23.1 Capital social e acoes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social da Companhia era composto por 117.157.263 agdes
nominativas (78.695.226 em 2022), sendo 114.812.037 a¢des ordindrias nominativas (76.350.000
em 2022), sem valor nominal; 2.345.166 ag¢des preferenciais, sem valor nominal, de Classe A; e 60
acdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, de Classe B.

Ordinarias Preferenciais
2023 2022 2023 2022
Saldo Inicial 76.350 76.350 2.345 2.345
Agdbes emitidas no ano (i) 38.462 - - -
Saldo Final 114.812 76.350 2.345 2.345

(i) No dia 29 de dezembro de 2023, a Companhia aumentou seu capital social, totalmente subscrito e
integralizado em espécie pelos acionistas ingressantes, em R$31.500, mediante a emissdo de
38.462.037 (trinta e oito milhdes, quatrocentas e sessenta e duas mil e trinta e sete) novas agoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 0,8190 (oito mil cento e
noventa décimos de milésimos de real) cada uma.

23.2  Ajustes de avaliacdo patrimonial / outros resultados

Em 21 de fevereiro de 2020 a Softplan adquiriu o controle da 1Doc Tecnologia S.A.. A contabilizacdo
da aquisicdo de participacao da 1Doc foi baseada na aquisicao de controle e utilizou-se o0 método do
acesso presente, o qual prevé, no momento da aquisicdo, a contabilizacdo da opc¢ao de venda (“PUT”)
ajustada a valor justo. O acionista nao controlador continuou tendo acesso aos beneficios econémicos
decorrentes da sua participacdo, levando o débito da transacdo diretamente ao patrimoénio liquido.
Em 2022, foram adquiridos 2,40% da opc¢do de venda (5,18% em 2021). Em 2021 houve vencimento
de opgodes que representam de 6,40% do capital social da investida, as quais nao foram exercidas
pelos acionistas minoritarios. Atualmente estd vigente e contabilizado a valor justo as op¢des de
venda referente a 3,91% da 1Doc.
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Em 21 de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu participa¢do de 60% e o controle da Checklist
Facil S/A. A contabilizacdo da aquisicdo de participacdo da Checklist foi baseada na aquisicao de
controle e utilizou-se o método do acesso presente, o qual prevé, no momento da aquisicdo, a
contabilizacdo da opgdo de venda do saldo remanescente, ajustado a valor justo. O acionista ndo
controlador continuou tendo acesso aos beneficios econdmicos decorrentes da sua participacdo,
levando o débito da transacao diretamente ao patrimonio liquido.

A composicdo das estimativas de reembolsos é representada a seguir:

Controladora e Consolidado

2023 2022
1Doc Tecnologia S.A 3.185 3.099
Checklist Facil S/A 46.933 48.319
eConstrumarket 9.135 -
59.254 51.418

Abaixo, é demonstrada a movimentagdo dos saldos:

Controladora e Consolidado

2023 2022
Saldo inicial 51.418 52.188
Adigdes / atualizagdo valor justo 5.676 505
Opgoes realizadas (2.160) (1.275)
Saldo Final 59.254 51.418

23.3  Distribuicao de lucros

0 dividendo obrigatério anual é de 25% sobre o lucro liquido apurado apds a constituicao de reservas.
Os acionistas fizeram jus ao recebimento, proporcionalmente a participacdo de cada um no capital
social da Companhia.

Controladora
2023 2022
Lucro liquido 34.030 29.604
Reserva Legal (5%) (1.702) (1.480)
Lucro liquido ajustado apds reservas 32.329 28.124
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 8.082 7.031

No dia 26 de abril de 2023 foi aprovada a distribuicdo do valor de dividendo minimo obrigatério de
R$ 7.031 referente ao exercicio de 2022.

Em 18 de setembro de 2023 foi aprovada a ratificacdo da distribuicdo de dividendos intermediarios
realizada em 12 de junho de 2023, no valor de R$ 9.184, com base no resultado acumulado até
dezembro de 2022, e o valor de R$ 816, com base na reserva de lucros apurada no Balanco Patrimonial
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de 31 de dezembro de 2022, a titulo de dividendos intermedidrios, os quais foram pagos em 22 de
maio de 2023, na propor¢do de participacdo dos acionistas detentores de acdes ordinarias da
Companbhia.

Em 19 de dezembro de 2023 foi aprovada a distribuicio de dividendos intermediarios aos acionistas,
no valor de R$ 42.000, com base na reserva de lucros apurada no exercicio social encerrado em 31 de
outubro de 2022, conforme refletido no balango patrimonial levantado em 31 de outubro de 2023, e
cujas contas da administracdo e demonstragdes financeiras ja foram aprovadas em Assembleia Geral
da Companhia realizada em 26 de abril de 2023.

23.4 Reserva legal

A Companhia adota o percentual definido pelo Art. 193 Lei 6.404/1976 para constituicdo da Reserva
Legal, resultante da aplicacdo da aliquota de 5% sobre o lucro auferido do exercicio, apds as
compensacdes de prejuizos acumulados.

Limitada em 20% do capital social, atualmente o teto da reserva é R$ 22.039. A movimentagdo da
Reserva Legal ocorreu conforme demonstrado:

Consolidado
2023 2022
Saldo inicial 5.620 4.139
Constituicdo de reservas 1.702 1.480
Saldo Final 7.321 5.620

24  Receita liquida de vendas

A Companhia adota premissas que permitam evidenciar com clareza a natureza, o valor, a época a
incerteza de receitas e fluxos de caixa provenientes de contratos com clientes. As receitas
reconhecidas no resultado do exercicio representam a contraprestacao pecuniaria decorrente da
transferéncia de servigos prometidos a clientes que estejam comprometidos em cumprir com suas
respectivas obrigacoes.

Consolidado
2023 2022
Receita com servigos prestados 727.283 591.555
Dedugdes da receita (73.833) (60.606)
Receita operacional liquida 653.450 530.948

As dedugdes da receita sao tributos indiretos sobre o faturamento, detalhados conforme segue:

Consolidado
2023 2022
INSS 31.476 26.272
PIS 4,727 3.800
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[
COFINS 21.811 17.541
ISS 14.777 12.100
IVA 1.018 878
Contribuicdo municipal - Fundos Municipais 23 16
73.833 60.606
25  Custos dos servigos prestados
Consolidado
2023 2022
Custos com pessoal 120.272 110.262
Servicos de terceiros 3.103 27.034
Depreciacao e amortizagdo 20.086 16.322
Servidores e data center 12.920 7.169
Custos com viagens 969 987
Demais custos 1.797 806
159.147 162.579
26  Despesas com vendas
Consolidado
2023 2022
Comissdes sobre vendas 40.828 30.493
Servicos de terceiros 601 804
41.429 31.297
27  Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Despesas com pessoal 11.522 8.989 255.002 194.178
Despesas com obriga¢des para pagamento
baseado em acoes (i) 15.972 21.243 15.972 21.243
Servicos de terceiros 503 84 35.697 29.486
Despesas com instalagdes fisicas - 99 8.129 10.140
Licengas e certificacdes 23 24 16.833 18.379
Amortizagdo intangiveis - - 14.565 8.977
Depreciagdo e amortizagdao - - 6.294 6.440
Despesas com TI e comunicagdao - - 9510 4.233
Despesas com viagens 17 14 10.260 4.480
Outras despesas administrativas 7 289 4.940 10.101
28.044 30.742 377.202 307.657
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(i) Vide nota explicativa 17.1.

28  Outras receitas operacionais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Outras receitas - 265 741 499
Recuperacdo de créditos - - 282 983
Verba de patrocinio - - 1.027 652
Multas e indenizagdes recebidas - - 152 70
Receita de aluguéis - - 52 36
Lucro na alienagdo de bens - - - 9
- 265 2,253 2.249
29  Outras despesas operacionais
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Perda efetiva com clientes - - 547 2.069
Provisdo para contingéncia - - 22.480 6
Despesas tributarias 24 - 746 -
Perdas indedutiveis - - 839 -
Cancelamentos extemporaneos - - 871 88
Despesas com aquisi¢ao empresas 66 219 210 1.942
Baixa de imobilizado e investimento - - - 4
90 219 25.693 4.109
30 Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdo financeira 35 - 11.684 8.221
Juros ativos 470 375 1.506 807
Juros sobre precatorios - - 55 758
Outras receitas financeiras 2 ) 1.144 187
507 375 14.389 9.973
Despesas financeiras
Juros s/ financiamentos - i 20.264 9.317
Juros s/ atualizagdo passivo aquisicdo de i
controladas (i) 1.256 9.604 10.453
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Juros passivos 32 371 1.172 426
Seguro garantia - - 736 628
Despesas financeiras e tarifas bancarias - 1 1.002 529
IOF 11 - 402 442
Variag¢des cambiais passivas - i} 634 7
Descontos concedidos 455 - 502 168
Multas - - 38 170
Corregdo monetaria de processos judiciais - - 576 1.390
Encargos Financeiros - IRFS 16 3 3 25 9

1.755 372 34.956 23.541
Resultado financeiro liquido (1.249) 3 (20.567) (13.568)

(i) Refere-se a corregdo, pelo CDI ou IPCA, das obriga¢des com investimentos das controladas.

31 Imposto de renda e contribuicao social

31.1 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuigao social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e

contribuicdo social é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Resullltado de operagdes continuadas antes 20.924 18.061 27.849 31.411
dos impostos
Aliquota basica 34% 34% 34% 34%
Despesa calculada pelas aliquotas fiscais (7.114) (6.141) (9-469) (10.680)
(Adigoes) e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 16.958 17.594 - (34)
Incentivos fiscais - - 11.505 13.035
Efeito de controladas com aliquotas diferenciadas - - (754) (718)
Agio oriundo das incorporacdes - - 9.647 -
Efeitos diferidos ndo contabilizados 146 - (1.949) (79)
Outros 863 89 (1.640) (182)
Despesa efetiva de imposto de renda e
contribuicao social 10.853 11.543 7.341 1.343
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - - (15.878) (11.492)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 10.853 11.543 23.219 12.835
Taxa efetiva -51,87% -63,91% -26,36% -4,27%
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31.2 Composicao dos tributos diferidos

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes das adi¢cdes e exclusdes temporarias. As bases
de calculo dos impostos diferidos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Intangivel - - (7.823) (15.143)
Beneficios de empregados 1.005 870 6.758 6.442
Trzinsa(;c")es de pagamento baseado em 12,653 7922 12.653 7922
acoes

Receita diferida - - (7.619) (6.178)
Processos trabalhistas e civeis - - 12.724 4.712
ZLC\JI\{(;SS;para créditos de liquidagdo ) 3151 1821
Prejuizos fiscais a compensar 6.659 2.780 6.659 2.780
Outras provisdes 43 (348) 857 1.033
::Ir:;::zlt:sc:ieq:ﬁ::: e contribuigdo social 20.360 10.525 27.360 2.689
Ativo Fiscal diferido 20.360 10.525 35.183 19.653
Passivo Fiscal diferido - - (7.823) (15.143)

A Companhia e suas controladas estdo apresentando o imposto de renda e contribuicao social
diferidos de forma liquida no ativo nio circulante ou passivo nao circulante por entidade juridica.

31.3  Ativo fiscal diferido (controladora e consolidado)

A Companhia efetuou avaliacdo de realizacdo dos montantes registrados como ativo fiscal diferido de
imposto de renda e contribuicio social em 2023. O exame indica a plena recuperacio destes tributos
e leva em consideragdo, entre outras alternativas, reorganizacdes societarias (em fase final de
analise). Baseada na projecdo de lucros da Companhia e na expectativa de realizacio efetiva das
diferencas temporarias, é estimado que a realizacio do diferido ocorra até 2026.

32 Beneficios fiscais

As controladas detém beneficios fiscais concedidos pelo governo Federal, em funcido da atividade de
servicos de Tecnologia da Informacao (TI) através da Lei do Bem.

32.1 Leidobem

Beneficio baseado na Lei n.2 Lei 11.196, de 21 de novembro de 2005, conhecida como Lei do Bem,
referente a incentivos fiscais que as pessoas juridicas podem usufruir de forma automatica e abater
diretamente da base do Imposto de Renda, desde que realizem pesquisa tecnoldgica e
desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica e submeta relatério anual para validagao anual do MCTI.
Em 2023 o Grupo investiu em projetos de inovacido, pesquisa e desenvolvimento um total de R$
37.669 e em 2022 R$ 48.583. 0 beneficio gerado é de, aproximadamente, 80% do montante investido.
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33

Transagdes que nao afetaram o caixa

Os saldos que nio impactaram caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estido abaixo

apresentados e sdo oriundos das aquisi¢cdes das controladas realizadas no exercicio:

Contas a receber

Adiantamentos

Impostos a recuperar

Outros créditos

Despesas antecipadas

Crédito com Pessoas Fisicas Ligadas
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Provisdes para encargos trabalhistas
Provisdo de passivos contingentes
Partes relacionadas

Outras obrigacoes

Total de transag¢des nao caixa

34

Eventos subsequentes

Consolidado

2023

1.585
359

32
2.160
422
126
11.033
2.740
1.358
(6.810)
(2.965)
(2.355)
(358)
(528)
(2.692)
(4.880)
(1.569)

(2.342)

Em 29 de janeiro de 2024, a Companhia exerceu sua op¢do de compra de 17.909 (dezessete mil
novecentas e nove) a¢des da Checklist Facil S/A, que representam os 40% das agdes remanescentes
da controlada, sendo que, a partir de tal data, a Companhia passou a ser controladora integral da
Checklist Facil. O valor de exercicio, conforme contrato e acordado entre as partes, na data do
exercicio da opg¢do, foi de R$ 46.707, a ser pago em espécie da seguinte forma: 20% em até 5 dias da
data do fechamento da opg¢do de compra, os quais ja foram liquidados; e o saldo em 24 parcelas
mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no prazo de 30 dias contados da data de

fechamento da op¢do de compra, atualizadas com base na variagdo do CDI.
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